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C6 Bank - Visao Geral




C6 Bank - Visao geral

O C6 Bank € um dos principais bancos digitais completos do Brasil, estando entre os 11 maiores bancos privados do pars,
por ativos.

Visdo geral da empresa

Lancado em agosto de 2019, o Banco C6 S.A. (“C6 Bank” ou o “Banco”) € um banco digital completo, reconhecido como uma das principais plataformas de

servigos financeiros no Brasil

O Banco oferece solugdes completas para pessoas fisicas e juridicas: contas digitais, linhas de crédito, cambio, investimentos, seguros, entre outros
O JPMorgan Chase ¢é acionista desde 2022, fortalecendo a estrutura corporativa e a expansao do C6 Bank

O C6 Bank opera com um modelo de baixo custo, utilizando tecnologia para escalar e financiar o crescimento por meio de seus préprios clientes
Principais destaques’

Ativo total Captacodes totais Carteira de crédito expandida Lucro liquido

Ranking de ativos totais 2 ndice de Basiléia Clientes

cb BA N K Nota: (1) Referente ao ano completo de 2025; (2) Dados do BACEN em Novembro 2025 excluindo bancos publicos e cooperativas (Banco do Brasil, Caixa, BNDES, Sicredi e Sicoob)



Construcao de escala e rentabilidade

De um banco digital emergente a um banco completo de atuag¢do nacional

S&P Global
Produtos O C6 Bank passa JPMorganChase Langamento Ratings
lancados a ser avaliado em Adquire uma do segmento Lucro de R$
R$ 11,3 bilhdes PR Carbon para O C6 Bank 969 milhdes eleva a classificagao
. ©6ContaGlobal ; Lancamento participagdo . . “ n
Inicio do C6Empresas apoés rodada de ¢ de 40% do atender ao registra lucro no primeiro  do C6 para “brA+",
projeto C6Invest investimento com do ) publico de mensal pela semestre de com perspectiva
C6 Bank ©6Seg o Credit Suisse. C6AuUtO Cé6ch alta renda primeira vez 2024 positiva
Ago/19 Mai/20 Abr/21 Jan/22 Mai/22 Ago/23 Mar/24 Jul/24 Dez/24
Mar/18 Set - Dez/19 Dez/20 Nov/21 Fev/22 Jun/22 Nov/23 Jun/24 Set/24
Langcamento Aceleragao da Lancamento da Langcamento S&P Global Lucro de Langcamento Lucro de
oficial da originacéo de plataforma de do produto Ratings JPMorganChase R$ 461 do segmento R$ 2,3
plataforma de crédito investimentos de home eleva sua milhdes no C6 Graphene bilhdes
banco digital consignado no exterior equity atribuia participacéo primeiro para atender em 2024
(aplicativo) C€6Consig C6Globallnvest classificagdo para 46% trimestre aos clientes
“brA-"ao C6 de 2024 de “private
Evolucao da Carteira de Crédito (R$ bilhées) Bank banking”
29
—— |
Ago/19 Dez/20 Dez/21 Dez/22 Dez/23 Dez/24

C6BANK

Lucro de
gﬁ‘ggl:‘i Lucro de
rimeiro R$2,5 bilhdes
p em 2025
semestre
de 2025
Set/25
Jun/25 Dez/25
S&P Global _MDODY_'S
Ratings FitchRatings
eleva a Rating
classificagao  Internacional
do C6 para Moody’s: Ba3
“DrAaA-" Fitch: BB-
89

Dez/25



O C6 Bank oferece um ecossistema financeiro completo aos seus

clientes

Solugbes integradas para pessoas fisicas, PMEs e ndo correntistas

Banco para correntistas (via aplicativo e
internet banking)

= | Conta corrente [ —~ |~ . ..

E e cartao LIQ’Credlto
chANK ' = ‘ Investimentos | ) ‘Seguros
Pessoa Fisica| - - :

‘@'Conta Global ‘ooo Outros

() i servicos

"= | Conta corrente (@‘Crédito

. — ecartao
C6Empresas | ' Investimentos [} Pagamentos
PMEs | « - .
‘ ‘ Adquiréncia |000‘ outros
=3 servigos

C6BANK

C6BANK

C6Consig

C6Auto

Home
Equity

Atacado

Banco para hdo correntistas

Oferta de crédito consignado
para aposentados do INSS,
servidores publicos e
empregados do setor privado

Oferta de financiamento de
veiculos diretamente por meio
de concessionarias, parcerias e
pelo aplicativo do C6 Bank

Oferta de crédito com garantia
imobiliaria, integralmente
lastreado por imdveis quitados

Banco comercial completo para
empresas de médio porte,
oferecendo servicos de crédito,
cambio e sales & trading



Estrutura acionaria robusta, incluindo participacao de 46% detida

pelo JPMorgan Chase

O C6 se beneficia de uma estrutura aciondria solida, alcancando niveis 6timos de governanga
Destaques de governanga

Estrutura Acionaria Simplificada

Acionistas

[I PMorganChaseJ Controladores

[ I

46% 54%
I I
v
} Conglomerado
N7 Holding S.A. Drudemoal

: v v v

Banco C6 Banco C6 SA.
Consignado S.A. (C6 Bank) C6 CTVM Ltda.

.
. .
. .
. .
. .
. .
. .
. .
. .
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Outras subsidiarias

C6BANK

Conselho de administracdo e comités com frequéncia trimestral:

<

=

&g% Conselho de
7N Administracio

999 comite de
% Auditoria

ﬁ Y Comité de Risco

[:,] Comité de
000

[Ny Remuneracao

4 membros indicados pelo C6 Bank
3 membros indicados pelo JP Morgan Chase

2 membros indicados pelo C6 Bank
1T membro indicados pelo JP Morgan Chase



Sinergias decorrentes do investimento do JPMorgan Chase no C6 Bank

O investimento do JPMorgan Chase permitiu que o C6 Bank oferecesse produtos, servigcos e experiéncias diferenciadas ao cliente,

especialmente para o segmento de alta renda

CO6CANK

JPMorganChase

C6BANK

Sinergias de produto

Saques gratuitos
em qualquer caixa
eletrénico do Chase
nos Estados Unidos

Acesso a conteudos
exclusivos
(newsletters,
eventos, lives,
podcasts, entre
outros) preparados
pela JPMorgan
Asset Management

Acesso a fundos de
investimento
geridos pela
JPMorgan Asset
Management

Acesso a CDBs
emitidos pelo
Banco J.P. Morgan
S.A. (Brasil) por meio
do aplicativo do C6
Bank

Acesso a estratégia
de portfélio de agées
brasileiras
desenvolvida com a
inteligéncia da
JPMorgan Asset
Management

Outras ofertas
exclusivas para
clientes Graphene
(como ingressos para
o US Open, eventos
de Férmula 1, entre
outros)



Estratégia do C6 Bank

Um Banco Completo
de Baixo Custo

Ser um banco completo,
capaz de oferecer todos os
produtos a uma fragao do
custo dos bancos
tradicionais

o Sustentar diversos
produtos e lancamentos
continuos em um unico
aplicativo

o Atender dezenas de
milhées de clientes

o Com aumento marginal
nos custos fixos

C6BANK

C6RANK
Posicionamento de
marca

Posicionar a marca do C6
Bank de forma a:

Atrair milhdes de clientes,
especialmente os de alta
renda (individuos afluentes e
empresas de médio porte)

E engajar esses clientes na
utilizacao dos servicos do Co
Bank

o Préprios clientes do C6
Bank como principal
fonte de funding para as
operacdes de crédito

CO6EANK
Modelo de negécio

Nao pretendemos reinventar o
setor bancario no Brasil.

Nosso objetivo é utilizar a
tecnologia para acessar o
mesmo conjunto de receitas
a uma fracao da estrutura de
custos tradicional, liberando
retornos significativamente
superiores




Até o momento, o C6 foi
capaz de:

o Posicionar a marca do C6 Bank
como “moderna”, “sofisticada” e
“aspiracional”, permitindo a
oferta de uma ampla gama de
produtos que atraiam e atendam

clientes de todos os segmentos

o Consolidar a percepgao do C6
como um banco completo

o Aumentar a credibilidade da
marca, destacando o
investimento do JPMorgan
Chase no C6 Bank por meio de
campanhas de marketing e
utilizando Gisele Bundchen
como embaixadora da marca

o Ser reconhecido como uma das

principais marcas de banco para
clientes alta renda

CO6BANK

Nosso foco atual esta em:

Continuar ampliando o uso de produtos e servigos
entre clientes de alta renda, reforcando atributos de
marca que atraem a principalidade :

o Solidez

o Uma marca de referéncia em tecnologia,
ciberseguranca e recursos de seguranga

o Inovagao (por exemplo, o C6 Assistant)

o Associagdo da marca a investimentos com o apoio
do JPMorgan Chase

o Continuar construindo uma marca que estabeleca
conexao emocional com os clientes e gere alto
engajamento, recomendacao e retengao

Identidade  Experiencias Campanhas diferenciadas
visual exclusivas em relagdo as demais
marcas do setor financeiro
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Acelerando o crescimento da carteira de crédito, mantendo um
risco bem equilibrado

O C6 apresentou um CAGR de 39% nos ultimos dois anos, alcangando em dezembro de 2025 seu nivel recorde de
colateralizacdo da carteira de crédito

Crédito consignado Veiculos Pessoa fisica  mPessoajuridica mHome Equity % com garantia
Carteira de Crédito Expandida (R$ bilhées)’ CAGR,.,.5 peros t +39%
9 80.3%
73.4% 77.5%
89.3
1% 110%
s
12.8 9 12%
60.0 14% °
E—ce - R
_Hz 10.7 28% 0
10.2 15.0
8.1
39.8 45% 30%
236 27.4
Dez-23 Dez-24 Dez-25

c6 B A N |/< Notas: (1) A carteira de crédito expandida considera a carteira de crédito contébil do Conglomerado Prudencial C6, além de outros ativos dentro do conglomerado que possuem risco de crédito

m



Melhoria continua nos indices de NPL e no indice de cobertura

A carteira de crédito do C6 atualmente apresenta menor inadimpléncia (NPL) e indices de cobertura mais elevados, em

decorréncia da melhoria de qualidade

Inadimpléncia Indice de cobertura
NPL 90+ Resolucdo CMN 4,966 (acima de 90 dias) Resolucdo CMN 4,966
1 183%
eeO++ NPL 90+ (ex. Res. CMN 4,966)
3.4%
2.9%
2.6%
O 121% 121%
2.0%
Dez-23 Dez-24 Dez-25 Dez-23 Dez-24 Dez-25
Notas: (1) Com a implementacao da Resolugdo CMN 4.966/2021a partir de 1° de janeiro de 2025, os critérios de baixa de operagdes vencidas foram alterados, resultando em um aumento no saldo de operagdes em atraso
cb BA N mantidas no balango e, consequentemente, impactando o indicador de NPL 90+. O indice normalizado apresentado na tabela simula o célculo considerando os critérios de baixa da regulamentag&o anterior (Resolugdo CMN

2.682/1999).

12



Impulsionando o crescimento de receita e lucro enquanto
gerencia despesas

O C6 alcangou crescimento relevante de lucratividade nos ultimos anos, atingindo receitas liquidas elevadas com uma
estrutura de baixo custo

Resumo da demonstracdo de resultados gerencial Lucro liquido e indice de Eficiéncia?
(R$ milhodes) (R$ milhdes e %)
Receita liquida’ =0O==Despesas operacionais

— Despesas com PDD Lucro liquido =O==|ndice de eficiéncia

83%
9,236 57%
8,048 45%
1 ﬁ/)
2270 2,464
5,445
ro oon —0
! ! 4101
O —)
2,416 ~ 2,517
1,914
(726)
2023 2024 2025 2023 2024 2025

cb B A\ N K Notas: (1) As Receitas Liquidas incluem a receita liquida de juros, receitas de tarifas e outras receitas operacionais, liquidas de tributos (PIS/COFINS e ISS).; (2) indice de Eficiencia é a razao entre despesas operacionais e receita
liquida



Base de captacao estavel, ancorada no varejo, com ampla utilizacao do
ecossistema digital e capacidade de securitizacao do portfélio de crédito

O C6 Bank se beneficia de uma base de captagdo altamente diversificada e em expansdo, a um custo eficiente, refletindo a credibilidade

crescente da instituicdo no mercado e seus resultados positivos.

Sintese da Evolucao de Captacao3

Divisdo da captacao (Dez/25)

(R$ milhodes)

m Depdsitos a vista Captagdes a prazo 2

m Depdsitos a prazo

LCR (Liquidity
Coverage Ratio)
de 167% @ Depdsitos a vista
R$108,3 m Letras Financeiras
108,327 .
bilhdes

12,631

Duration’ 1,2 ano

79,369

|.F. Emitidos

Empréstimos

Quebra de captagao por canal“ (Dez/25)

46,482
95,696
7,810 m Varejo (clientes Co)
68,782 R$ 92,0 Plataforma
bilhées o
38672 Institucional
1
r T T
Dez-23 Dez-24 Dez-25
Notas: (1) Considera depésitos a vista; (2) Considera depésitos & prazo (BRL e USD), Letras Financeiras - “LFs”, LFs Subordinadas, “LCI/LCA”", "DPGE", Compromissadas, entre outros; (3) As informagdes consideram os nimeros do 14

c6 B/A\ N K Conglomerado Prudencial (4) Captagdo nao colateralizada



Balanco patrimonial sélido, com posicao de capital sustentada
por crescimento organico continuo

Forte geragcdo de capital e estabilidade de funding, permitindo crescimento continuo com prudéncia

Balango patrimonial' - Dez/2025

Evolucdo do indice de Basileia3

(R$ milhodes) Ativos Passivos + PL

148,041

148,041
Caixa e Equivalentes

Pagamentos a
liguidar

Valores a receber de
transacoes de
pagamento

Depodsitos e Recursos
de aceites e

LoanytoDepostt emissoes de titulos

Ratio
83%

Carteira de crédito?

Qutros passivos
Dividas subordinadas
Patrimonio liquido

-
-——
—
-——

Outros ativos
Ativos iliquidos

(%)

Capital Principal H Capital Complementar

12.4%
11.6%

9.1%
8.2%

H Nivel 2

13.1%

5
8.9%

Dez/23 Dez/24

Dez/25

Notas: (1) Os valores sdo baseados no balango auditado do Conglomerado Prudencial do C6 Bank, apresentados em um formato modificado para um modelo padrao de divulgagao financeira; (2) Considera a carteira de crédito

C6B/ANK

regulatério.

que rende juros, liquida de provistes para perdas de crédito; (3) As informagdes consideram os valores do Conglomerado Prudencial; (4) O C6 Bank é classificado como um banco nao sistémico; (5) O indice CETI foi impactado
pela Resolucdo CMN 4.966/2021, que determinou a adogdo do modelo de perdas esperadas ao longo da vida Util dos ativos, em linha com o IFRS 9, 0 que elevou o nivel de provisdes e, consequentemente, reduziu o capital

Requisito
regulatdrio
minimo

8.5%
Capital
Principal +
Capital
Complementar

15
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Balanco Patrimonial' - 2025

Ativos (R$ milhées)

Caixa e equivalentes de caixa

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobilidrios

Derivativos

Ativos financeiros mensurados ao valor juros por meio de outros
resultados abrangentes

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Operagbes de crédito
Titulos e valores mobilidrios

Outros ativos mensurados ao custo amortizado

Titulos e créditos a receber com caracteristica de concessdo de
crédito

(-) Provis@o para perdas associadas ao risco de crédito
Qutros ativos fiscais
Qutros ativos
Investimentos
Imobilizado de uso
(-) Depreciagao
Intangivel
(-) Amortizagao

Total do Ativo

2025
2,998
3,000
2,765

235
12,138

121366

83,486
23,330
7,534
1,615

(4,599)
3,896
3,399
1,077

228
(100)
59
(21)
148,041

Passivos (R$ milhses)

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Depdsitos
Captagdes
Recursos de aceites e emissdes de titulos
Empréstimos e repasses
Obrigagao por cessao de carteira
Dividas subordinadas

Outros passivos financeiros

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado

Provisbes

Obrigagodes fiscais correntes e diferidas
Outros passivos

Total do Passivo

Capital Social

Reserva de Capital

Reservas de lucros

(-) Prejuizo acumulado

(-) Outros resultados abrangentes
Participagdo de ndo controladores
Total de Patriménio Liquido

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

2025
138,991
81,069
6,161
7,614
7,462
21,681
2928
12,076

n7

179
229
2,335
141,850
3,988
146
2,088
(32)

6,191
148,041

Notas: (1) Numeros baseados nos balangos patrimoniais objeto de auditoria do conglomerado prudencial do Banco C6 S.A. e da Carbon Asset Management Ltda, apresentados em formato modificado para um modelo de

divulgagéo financeira, incluindo reclassificagées entre linhas do balanco, para uma melhor analise patrimonial na visdo da administragao. Essas modificagdes ndo se baseiam no BRGAAP, no IFRS ou em qualquer outra pratica 17

COHBANK dwier



Demonstracao de resultado ajustado’ - 2024 & 2025

Demonstracao de resultado ajustado (R$ milhdes) 2024 2025
Receitas de Intermediacao Financeira 14,410 20,681
Operacgébes de Crédito 10,125 12,852
Resultado de Operagdes Com Instrumentos Financeiros 4,043 7,674
Resultado de Operagdées De Cadmbio 242 155
Despesas de Intermediacdo Financeira (10,275) (16,790)
Operagébes de Captagcdo no Mercado (8,190) (13,719)
Operagbes de Empréstimos e Repasses (170) (554)
Provisdo para Perda Esperada Associada ao Risco de Crédito (1,914) (2,517)
Resultado Da Intermediacao Financeira 4,135 3,891
Receita de Prestac¢do de Servico 1,880 2,231
Despesas de Pessoal (81) (974)
Despesas de Depreciagdo e Amortizagdo (34) (40)
Outras Despesas Administrativas (1,930) (2,07)
Despesas Tributarias (352) (388)
Resultado de Participagdo em Coligadas e Controladas 95 244
Outras Receitas e Despesas Operacionais (1,249) (100)
Resultado Operacional 1,735 2,793
Outras Receitas e Despesas Ndo Operacionais 4 3
Resultado ndo operacional 4 3
Resultado Antes da Tributacao Sobre o Lucro e Participacoes 1,739 2,796
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 690 (94)
Participagdo Estatutdria nos Resultados (159) (239)
Resultado Liquido do Periodo 2,270 2,464

util para avaliar o desempenho operacional. Desta maneira, a demonstragao de resultado ajustado nao é diretamente comparavel a demonstragdo do resultado ou as demonstragdes financeiras, ndo devendo ser considerada

c E B T N l/< Notas: (1) A demonstragdo de resultado ajustado considera os resultados objetos de auditoria do Conglomerado Prudencial do Banco C6 S.A.e da Carbon AssetManagement Ltda , de uma forma que a administragao acredita ser
isoladamente ou como uma alternativa as demonstragdes financeiras. Essas informacées nao se baseiam no BRGAAP, no IFRS ou em qualquer outra pratica contabil.
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