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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Prezado leitor,

O Banco C6 S.A. ("C6 Bank”), situado em Sao Paulo, € um banco completo para pessoas fisicas, MEls,
pequenas, médias e grandes empresas (atacado), que forma um grupo (“Grupo C6 Bank”) que relne
também oBanco C6 Consignado S.A.(“Cé6 Consig”),a Cé CorretoradeTitulos e Valores Mobiliarios Ltda.
(“C6 CTVM”") e empresas detecnologia para meios de pagamento e assessorias de seguros.

Juntas, as empresas do “Grupo C6é6 Bank”, somam cerca de 4 mil funcionarios.

Impacto Social

O C6 Bank atua de forma integrada para responder as demandas da sociedade, aos cuidados com o
meio ambiente e aos desafios climaticos. Essa atuacao é estruturada por meio da agenda de ESG, que
orienta praticas responsaveis nas dimensdes social, ambiental, climatica e de governanga,
incorporadas a estratégia corporativa, aos produtos e aos servicos.

No pilar ambiental e climatico, o banco consolidou avangos relevantes naagenda de descarbonizacao,
em um contexto de fortalecimento da agenda climatica global, com a COP30 realizada no Brasil,
reforcando seu compromisso com o tema por meio da participacdo no evento e de acdes de
engajamento com o publico.

Em 2025, também apuramos o primeiro resultado da meta de reducao de 54,6% das emissdes de GEE
de escopos 1 e 2 até 2033, com base nos dados de 2024, alcancando uma reducdo de 4,87%.
Conquistamos o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol (FGV) em nosso inventario de
emissdes e avangcamos em a¢gdes de menor impacto ambiental, como o incentivo ao uso de etanol em
veiculos alugados, além de iniciativas de educacao ambiental, com 1.600 educadores formados em 10
instituicoes.

Em social, fortalecemos iniciativas de educacao financeira, com destaque para a integracdo com a
plataforma Meu Bolso em Dia da FEBRABAN para clientes, lancado em abril de 2024, e para a Jornada
Financeira realizada na regidao metropolitana de Porto Alegre, ampliando o acesso ao conhecimento
financeiro e a autonomia da populacédo local. Também destinamos mais de R$ 2 milhdes a projetos
incentivados e impactamos 4,5 mil pessoas por meio deagdes de responsabilidade social corporativa
aolongode2025. Também realizamos uma campanha emergencial de apoio ao estado do Parana, em
resposta aos impactos causados por ciclones extratropicais, reforcando nosso compromisso com a
atuacaoresponsavel diante de eventos climaticos extremos.

Na dimensao de governanca, a atuagcao do banco é pautada pela Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica (PRSAC), que relne as diretrizes do tema, é publica e orienta os processos
internos. Em 2025, avangamos na atualizacao do plano de efetividade da PRSAC, com a definicao de
indicadores, critérios de avaliacao e mecanismos de acompanhamento, fortalecendo a gestao de
riscos sociais,ambientais e climaticos.

Em produtos e servicos, todos produtos seguem com avaliagcdo de critérios ESG antes do seu
lancamento. Também contamos com produtos de impacto positivo, como o Extrato de Carbono, com
mais de 1,1 milhdes de usuérios, e a ferramenta de doar dentro do aplicativo do Cé6 Bank. Mantemos o
compromisso com acessibilidade, diversidade, por meio do Cartédo Rainbow, e com o meio ambiente,
por meio do Cartdo Acqua, nosso cartao biodegradavel.

Apresentacao das demonstragdes financeiras do periodo

Junto a este Relatério da Administracao, apresentamos as informacdes individuais do C6 Bank,
relativas ao semestre e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), associadas as normas einstrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e
do BACEN.

Classificagdo: Publica
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Desempenho financeiro

Em 31de dezembro de 2025, 0 Cé6 Bank possuia R$ 45,1 bilhdes de operacdes de crédito, R$ 2,2 bilhdes
de patriménio liquido e R$ 102,7 bilhdes de total de ativos. O lucro liquido do exercicio foi de R$ 1,2
bilhdo.

Auditores Independentes

A politica do Grupo C6 na contratacao de servigcos nao relacionados a auditoria externa dos nossos
auditores independentes se fundamenta na regulamentagcdao aplicavel e nos principios
internacionalmente aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem

em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proéprio trabalho, (b) o auditor nao deve exercer fungdes
gerenciais no seu cliente e (c) oauditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

(Aprovada pela Administracdo em 02 defevereiro de 2026).

Classificagdo: Publica
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Relatério do auditor independente sobre as
demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Banco C6 S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras do Banco C6 S.A. ("Instituicao"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas

na secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras". Somos independentes em relagao a Instituigdo, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras de entidades de interesse ptiblico no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Informagdes comparativas

Chamamos a atenc¢ao para a Nota 2 as demonstracoes financeiras que descreve que as
referidas demonstracoes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa de apresentacao das cifras comparativas nas demonstracoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme previsto na Resolucao
ne 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na Resolucao ne 352 do Banco Central do
Brasil (BCB). Nossa opinido nao esté ressalvada em relacgio a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso

Assuntos

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

auditoria do semestre e exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
financeiras como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre
essas demonstracoes financeiras e, portanto, nao expressamos

uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Provisao para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito (Notas 4.4 e 8.1)

A partir de 12 de janeiro de 2025 entrou em vigor
a Resolugdo n® 4.966/21 do Conselho Monetario
Nacional (CMN), em substituigdo a Resolugao
CMN n2 2.682/99, estabelecendo novos
requerimentos de classificacdo, mensuragéao,
reconhecimento e baixa de instrumentos
financeiros, bem como para constituicao de
provisdo para perdas associadas ao risco

de crédito.

A mensuragéo da provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito
envolve julgamento por parte da administragao.

A determinagao da provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito &
constituida levando-se em consideragao a
existéncia objetiva de perda do valor recuperavel
dos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, e considera a aplicagédo de
metodologia que utiliza varias premissas,
incluindo informagdes prospectivas e critérios
para determinar aumentos ou redugdes
significativas de risco de crédito, e a consequente
classificagdo desses ativos financeiros em
estagios, previstos na Resolugéo n° 4.966/21

do CMN.

Dessa forma, consideramos essa uma area de
foco em nossa auditoria.

Em relagdo a implementagado da Resolugao

n2 4.966/21 do Conselho Monetario

Nacional (CMN), avaliamos os procedimentos
adotados pela Administragédo para a classificagao
e mensuracgao dos instrumentos financeiros, com
foco nos modelos de proviséo para perdas.

Em relagdo a metodologia de provisédo para
perdas esperadas, aplicamos determinados
procedimentos de auditoria, substancialmente
relacionados a: (i) analise das politicas contabeis
da administragdo em comparagao com o0s
requisitos da Resolugéo n2 4.966 do CMN;

(ii) a concesséao de crédito e operagdes
renegociadas; (iii) o processamento e
contabilizagdo das provisoes; (iv) a reconciliagdo
dos saldos contabeis com a posi¢ao analitica;
(v) a existéncia e mensuragéo das garantias
consideradas na apuragéo da provisao; e (vi) a
elaboragao e divulgagéo das notas explicativas,
conforme o nivel de detalhamento exigido

pela norma.

Efetuamos testes sobre o processo de validagéo
e aprovagao dos modelos aplicados na
determinacgao da provisédo para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito.

Em base amostral, e com o suporte de nossos
especialistas, testamos os modelos
mencionados, considerando os parametros
desenvolvidos para as carteiras mais relevantes,
bem como a acuracia e a integridade da base de
dados utilizada nos calculos.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Também realizamos testes sobre a classificagao
dos créditos nos estagios previstos pela
Resolugéo n2 4.966 do CMN.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela Administracéo para a apuragao e
registro contabil da provisao para perdas
associadas ao risco de crédito com base na
Resolugao n® 4.966 do CMN, conforme
divulgados nas demonstragdes financeiras, estao
alinhados com as informagdes analisadas em
nossa auditoria.

Mensuragéao do valor justo de instrumentos
financeiros (Notas 4.2,4.3,6 e 7)

Uma parcela substancial dos instrumentos
financeiros é composta por titulos privados de
renda fixa mensurados a valor justo.

A mensuracao dos titulos privados de renda fixa
€ obtida por meio de modelo desenvolvido pela
administragéo, considerando dados de

mercado observaveis.

Dessa forma, a mensuragéo do valor justo
desses instrumentos financeiros foi definida
como uma area de foco em nossa auditoria,
devido a sua relevancia no contexto das
demonstragdes financeiras.

Nossos procedimentos consideraram, entre
outros, a atualizagdo do nosso entendimento
relacionado aos processos de mensuragao ao
valor justo dos instrumentos financeiros.

Comparamos, em base de teste, os valores
utilizados para a mensuragao desses
investimentos efetuados pela administragao por
meio de modelos que consideram dados de
mercado observaveis.

Consideramos que as informagdes divulgadas
nas demonstragdes financeiras sobre a
mensuracgao do valor justo desses instrumentos
financeiros sdo consistentes com as informacdes
analisadas em nossa auditoria.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras e o relatério

do auditor

A administracao da Instituicao é responséavel por essas outras informacoes que compreendem

o Relatério da Administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao
e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatoério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
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base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas
demonstragdes financeiras

A administracio da Instituicdo é responsavel pela elaboracao das demonstragoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Instituicao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a
Instituicao ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicao sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorc¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Institui¢ao.
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« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Instituicao.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragoes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das controladas como base
para formar uma opinido sobre as demonstracgoes financeiras da Instituicdo. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do semestre e exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Sao Paulo, 2 de fevereiro de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
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BALANGO PATRIMONIAL

EmM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(EM MILHARES DE REAIS)

Ativo Nota 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 5 8.944.318
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 6

Titulos e valores mobiliarios 6.1 3.062.503

Derivativos 6.2 244,401
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados 7
abrangentes

Titulos e valores mobiliarios 71 11.747.420
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 8

Operacgdes de crédito 8.1 45153.090

Titulos e valores mobiliarios 82 16.517.695

Outros ativos financeiros mensurados ao custo amortizado 8.3 5533.522

Titulos e créditos areceber com caracteristica de concessado de crédito 8.4 8.137.143

(-) Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 8.1 (3.500.075)
Qutros ativos 9 2.282.506
Ativos fiscais 17 3.329.783
Investimento em controladas 10 1.076.692
Imobilizado de uso 1 227.381
(-) Depreciagédo 1 (99.444)
Ativos intangiveis 12 58.202
(-) Amortizacéo 12 (20.591)
Total do ativo 102.694.546
Passivo Nota 31/12/2025
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado 13

Depdsitos 13 46.114.100

Recursos de aceites e emissao de titulos 13 7449514

Empréstimos 13 4970181

Obrigacao por cessédo de crédito 13.1 8.556.253

Dividas subordinadas 132 1.854.675

Qutros passivos financeiros 13.3 29.915.440
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Derivativos 6.2 86.380
Provisbes 15 64.689
Obrigacdes fiscais correntes 17 100.248
Qutros passivos 14 1.385.581
Total do passivo 100.497.061
Patriménio liquido 16
Capital Social 1103.177
Reservas de capital 146.215
Reserva legal 58.062
Reservas de lucros 920.655
Qutros resultados abrangentes (30.624)
Total do patriménio liquido 2.197.485
Total do passivo e do patrimdnio liquido 102.694.546

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

10
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO

EXERCIiCIO E SEMESTRE FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(EM MILHARES DE REAIS)

Nota 31/12/2025

Semestre Exercicio

Receitas de intermediac¢ao financeira 6.911.233 12.036.772
Operacgdes de crédito 3.255.630 5925035
Resultado liquido com instrumentos financeiros 3.561.098 5.956.716
Resultado de operagdes de cambio 94505 155.021
Despesas de intermediacao financeira (6.287.197) (11.332.048)
Operacdes de captacédo no mercado (5.200.348) (9.388.871)
Operagdes de empréstimos erepasses (283.415) (535.430)
Provisdo para perda associada ao risco de crédito 8.1 (803.434) (1.407.747)
Resultado da intermediac¢ao financeira 624.036 704.724
Receitas e despesas operacionais 153.335 483.391
Receita de prestagdo de servigos 18 1.047.261 1.989.656
Despesas de depreciacdo eamortizagao 1M1e12 (12.051) (28.935)
Despesas de pessoal 19 (426.911) (781.658)
Qutras despesas administrativas 20 (603.617) (1.294.606)
Despesas tributarias (122.364) (212.660)
Resultado de participacdo em controladas 10 56979 566.659
Qutras receitas e despesas operacionais 21 214.038 244935
Resultado operacional 777.371 1.188.115
Qutras receitas e despesas ndo operacionais 370 880
Resultado nao operacional 370 880
Resultado antes dos tributos e participagdes 777.741 1.188.995
Imposto derenda e contribuicdo social 17 (41.050) 191.867
Participacéo noresultado (79.732) (219.627)
Lucro liquido do semestre/exercicio 656.959 1.161.235

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

1"
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

EXERCIiCIO E SEMESTRE FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(EM MILHARES DE REAIS)

Lucro liquido do semestre/exercicio
Variacao de ajuste de avaliagao patrimonial

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes

Efeito tributario do ajuste a valor de mercado dos
instrumentos financeiros

Ajuste a valor de mercado sobreinstrumentos
financeiros de controladas

Hedge de investimento no exterior

Ajuste de conversdo de moeda
(=) Resultado abrangente total

31/12/2025
22 semestre
656.959

(10.852)
2.207

(2.595;

28.284
674.003

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Exercicio
1.161.235

(8.742)
1.257

(3.835)

38.531
(42.956)
1.145.490
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DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

EXERCIiCIO E SEMESTRE FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(EM MILHARES DE REAIS)

NotaCapital social

Saldo em 31de dezembro de 2024 16
Ajuste conforme Resolucdo CMN n® 4.966/2021

Aumento de capital 3
Reducdo de capital 3

Ajuste a valor de mercado sobreinstrumentos
financeiros resultados abrangentes

Ajustes de conversdo de moeda

Hedge de investimento no exterior

Lucro liguido

Constituicdo de reservas

Juros sobre capital préprio 16
QOutorga de direitos sobre instrumentos patrimoniais 22
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Saldos em 30 de junho de 2025

Aumento de capital 3
Reducdo de capital

Ajuste a valor de mercado sobreinstrumentos
financeiros resultados abrangentes

Ajustes de conversdo de moeda

Lucro liguido

Constituicdo dereservas

Juros sobre capital préprio 16
Qutorga de direitos sobre instrumentos patrimoniais 22
Saldos em 31de dezembro de 2025

w

6.930.989

401.196
(6.229.008)

1.103.177

6.930.989

401.196
(6.229.008)

1.103.177

Reservas de
capital Reserva legal

151.486 -

- 58.062

(5.271) -
146.215 58.062
130.935 -

- 58.062

15.280 -
146.215 58.062

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Classificagdo: Publica

Reservas de
lucro

920.655

920.655

125.000

920.655
(125.000)

920.655

Outros resultados
abrangentes
(14.879)

(11.320)

(42.956)
38.531

(30.624)

(47.668)

(30.624)

Lucro/Prejuizo
acumulado
(3.201.891)

(706.569)

3.941.144

(32.684)
1.161.235
(978.717)
(182.518)

(3.529.184)

3.941.144

(32.684)
656.959
(978.717)
(57.518)

Total
3.865.705
(706.569)

401.196
(2.287.864)

(11.320)

(75.640)
38.531
1161.235

(182.518)
(5.271)
2.197.485

3.610.072
401.196
(2.287.864)
(11.240)

(4.400)
656.959
(182.518)
15.280
2.197.485
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCIiCIO E SEMESTRE FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(EM MILHARES DE REAIS)

Nota 31/12/2025
22 semestre Exercicio
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do semestre e exercicio 656.959 1.161.235

Ajustes ao lucro liquido
Provisdo para participacdo nos resultados 79732 219.627
Depreciagdes e amortizagdes 11e12 5263 28.615
Imposto de renda e contribuicdo social no periodo 17 41.050 (191.867)
Passivos contingentes 15 13.279 59.512
Provisdo para perdas com créditos 8.1 803.434 1.407.747
Resultado de equivaléncia patrimonial de controladas 10 (56.979) (566.659)
Outros (5.549) (2.575)

Resultado ajustado 1.537.189 2.115.635

Aumento /Reducao de ativos e passivos
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Aumento de Titulos e valores mobiliarios (705.568) (2.012.930)
Ativos financeiros ao valorjusto por meio de outros resultados
abrangentes

Reducgdo de Titulos e valores mobiliarios (1.720.011)  5.489.336
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Aumento de Operacdes de crédito (8.453.067) (12.361.570)

Reducdo de Depdsitos no Banco Central do Brasil - 2422757

Reducdo de Titulos e valores mobiliarios (406.305) 1.916.142

Aumento de Outros ativos financeiros mensurados ao custo (2.317165) (12.429.014)
amortizado
Aumento de Outros ativos (497.920) (846.933)
Aumento de Ativos fiscais (385.943) (534.042)
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Reducdo de Derivativos (55.589) (274.462)
Passivos financeiros ao custo amortizado

Aumento de Depdsitos 2871160 12.615.648

Aumento de Recursos de aceites e emissado de titulos 3.267.549 4923615
Obrigacdes vinculadas

Reducdo de Empréstimos (2.402.315) (442.840)

Reducdo de Obrigacéo por cessdo de crédito 1.667.068 (446.857)

Aumento de Dividas subordinadas 327843 1.367.083
Aumento de Outros passivos financeiros 6.401.209 4.803.115
Redugédo de Provisdes (100.305) (34.206)
Aumento de Obrigacdes fiscais correntes 371336 100.248
Aumento de Outros passivos 454,694 785972
Caixa (aplicado)/proveniente das atividades operacionais (146.140) 7.156.697
Atividades de investimento

Aquisicdo deimobilizado e intangivel 12 (25.155) (47.593)
Caixa oriundo (aplicado) nos ativos intangiveis (25.155) (47.593)
Atividades de financiamento

Aumento de capital (liquido) 3 401196 401.196

Juros sobre capital préoprio pagos (126.202) (126.202)
Caixa oriundo das atividades de financiamento 274.994 274.994
Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 8.840.619 1.560.220

Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicio 5 8.944.318 8.944.318
Aumento/Reducio de caixa e equivalentes de caixa 103.699 7.384.098

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
1. CONTEXTO OPERACIONAL

OBanco C6S.A.("C6Bank”) éumainstituicdo financeira de capital fechado que, operando na forma de
Banco Milltiplo, desenvolve suas atividades bancarias em modalidades autorizadas, por meio de suas
carteiras comercial e deinvestimento.

O C6 Bank foi constituido em 2 de outubro de 2018 e recebeu licenca bancaria do BACEN em 18 de
janeirode 2019.

O JPMorgan Chase possui uma participacao indireta de 46% no C6. O C6 Bank é controlado pela N7
Holding S.A,, que detém 100% do seu capital total.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), de
acordo com o estabelecido pela Lei das Sociedades por Acdes n® 6.404/76 e normas e instrugdes do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e BACEN, e apresentadas em conformidade com o Plano Contabil
das Instituicbes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF). A apresentacao das contas do Balanco
Patrimonial esta por ordemdecrescente deliquidez e exigibilidade, sem abertura entre circulante e nao
circulante, cuja segregacao esté apresentada nas notas explicativas.

Essas praticas contdbeis incluem os critérios gerais e os procedimentos para elaboracao e divulgacao
de demonstracgdes financeiras estabelecidos na Resolucdo CMN n® 4.818/20 e na Resolucdo BACEN n®
02/20, bem como os principios gerais parareconhecimento,mensuracgao, escrituracao e evidenciacao
contabeis estabel ecidos na Resolugdo CMN n® 4.924/21.

Os valores comparativos nao estdo sendo apresentados, considerando os critérios da Resolucdo CMN
n? 4966/21 em que foi dispensada a apresentacéo dos valores comparativos referentes a periodos
anteriores, conforme previsto no artigo 79 dessa resolucdo, que determina a dispensa da
apresentacao comparativa nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio de 2025.

Aelaboracao dedemonstracodes financeiras de acordo comessas praticas, requer quea Administracao
use de julgamento na determinacao eregistro de estimativas contabeis, quando for o caso. Os ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: o valor residual do permanente
(imobilizado de uso e intangivel), provisédo para perdas associadas ao risco de crédito, provisao para
demandas trabalhistas, fiscais e civeis, ativos fiscais diferidos, valorizacdo deinstrumentos financeiros
entre outras. As estimativas e premissas adotadas sao monitoradas continuamente, sendo as revisdes
realizadas reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, ajustando-se prospectivamente.
Essas estimativas foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados, exceto
quando indicado de outra forma. Os valores definitivos das transaces envolvendo essas estimativas
somente sdo conhecidos por ocasido da sua liquidacéo.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelaadministracao em 02 de fevereiro de 2026.
2.1. MOEDA FUNCIONAL
A moeda funcional €a moeda do ambiente econdbmico principal no qual uma entidade opera.Oreal éa

moeda funcional e de apresentacao do C6 Bank. As informagdes financeiras quantitativas, exceto
quandoindicado de outra forma, séo apresentadas em milhares de reais (R$ mil).

As operacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transacdes. Os ganhos e as perdas cambiais sédo reconhecidos de acordo com os requisitos
das Resolucdes CMN 4.924/21e CMN 4.817/20.
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2.2. ADOGAO DENOVAS NORMAS E INTERPRETACOES

Normas einterpretacdes que entraram emvigor em 1° dejaneiro de 2025:

Resolucdo CMN n® 4.966/21 e Resolucdo BCB n® 352/23 - dispdem sobre os critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designacao e oreconhecimento das relacdes
de protecao (contabilidade de hedge), incorporando conceitos do CPC 48 - Instrument os Financeiros.

A adocéo da Resolugcdo CMN n® 4.966/2021 foi implementada sem efeitos retroativos. Os ajustes
decorrentes da reclassificacdo e mensuracdo dosativos financeiros foram registrados em 12 de janeiro
de 2025, com contrapartida no Patrimonio Liquido.

Divulgamos abaixo os impactos estimados daadogdo da Resolugio a partir de 1?2 dejaneiro de2025:

CLASSIFICAGAO INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Anteriormente, os instrumentos financeiros eram classificados sob as categorias "Negociacao",
"Mantido até o Vencimento" e "Disponivel para Venda", conforme a Circular 3.068. Com a atualizacao
para a Resolucdao CMN 4.966/21, houve uma reformulacao dessas classificagcdes, que agora passam a
considerar o modelo de negécios e as condi¢gdes especificas de cada contrato.

Desse modo, os titulos e valores mobiliarios estao classificados como mensurados ao custo
amortizado,aovalor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio
doresultado (VJR), semimpacto financeiro decorrente de mudanga na mensuracao

PERDAS ESPERADAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO

Apartir da Resolucao CMN n°® 4.966/21,adotou-se o modelo de perdas esperadas, no qual a instituicao
reconhece as perdas esperadas desde o momento do reconhecimento inicial da operacao,
considerando-se eventos passados, do presente e previstos, exceto para ativos financeiros cujo prazo
de liquidacao seja de até 12 meses e que nao sejam operagdes de crédito, titulos e valores mobiliarios
transacoes de arrendamento mercantil ou transagdes de pagamento, para os quais fica facultada a
avaliacdo da perda esperada associada ao risco de crédito (PE) com base no atraso no pagamento de
principal ou de encargos, no histérico de perdas e outras informacgdes cadastrais, de adimplemento ou
inadimplemento relativas a contraparte.

IMPACTOS PARA APURACAO DOSIMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

Quanto ao estoque de perdas, conforme a Lei n°® 14.467, conversao da Medida Proviséria n® 1.128/22,
perdas apuradas em 12 de janeiro de 2025 relativas a créditos em determinadas condigdes foram
excluidas do lucro liquido, lucroreal e base da CSLL a partir do més de janeiro de 2026.

IMPACTOS NO PATRIMONIO LiQUIDO

Conforme Art. 70 Paragrafo Unico, foram registrados na conta de lucros ou prejuizos acumulados os
efeitos dos ajustes decorrentes da aplicacado dos critérios contabeis, liquidos dos efeitos tributarios. O
impacto dos ajustes no Patriménio Liquido, liquidos dos efeitos fiscais, foidereducio deR$ 706.569.

ResolucdoCMN N2 4.975/21e ResolucdoBCBNn%178/22 - cominicio de vigéncia em1° dejaneiro de 2025
- dispdem sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdes de arrendamento mercantil,
incorporando conceitos do CPC 06 - Arrendamentos. Conforme permitido pela norma, o Banco C6
adotou a aplicacao prospectiva para os novos contratos, conforme previsto, e, até o momento, nao ha
novos contratos sujeitos a essa contabilizagao.

A Administracao adotou as normas e interpretacdes descritas acima de forma prospectiva, sem
impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

Na data de preparacao destas demonstracdes financeiras, as seguintes normas possuem data de
adocdao efetivaapds 31 de dezembro de 2025 eainda nao foram adotadas:

Resolucdo CMN 5.185 - com inicio de vigéncia em 12 de janeiro de 2025, altera a Resolucéo BCB n®
02/2020 que dispde sobre os critérios gerais para elaboragao e divulgacdo de demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Foram incluidos novos requisitos relacionados a divulgacao de
informacoes financeiras de sustentabilidade, exigindo das instituicdes financeiras a elaboragédo e
divulgagdo de relatérios de sustentabilidade como parte de suas demonstragdes financeiras
consolidadas. A obrigatoriedade aplica-se a partir do exercicio de 2026 para instituicdes registradas
como companhia aberta ou lideres de conglomerado prudencial enquadrado no S10ou S2; a partir do
exercicio de 2028, paraas demais.
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Emenda Constitucional n® 132/2023 - alterou o sistema de tributagdo sobre o consumo, com a
instituicao do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), da Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e do
Imposto Seletivo. A norma estabelece um periodo de testes, a partir de 2026 e a implementacao
gradual a partir de 2027.

A Administracao nao espera que a adocdo das normas e interpretagdes descritas acima tenham
impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

2.3. RESULTADOS NAO RECORRENTES

De acordo com os critérios estabelecidos na Resolugdo BACEN n? 02/20, considera-se resultado ndo
recorrente o resultado que:

i. Nao estejarelacionado incidentalmente com as atividades tipicas da instituicao; e
ii. Nao esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros.

Em 31 de dezembro de2025, oBanco Cé nao teveresultados ndo recorrentes.

3. EVENTOS SOCIETARIOS

Conforme ata da Assembleia Geral Extraordinaria do Banco C6 S.A,, realizada em 05 de junho de 2025,
foiaprovada areducéo do capital social de R$ 6.959.769 paraR$ 3.018.625, com o objetivo de absorver
prejuizos acumulados apurados no balango patrimonial de 30 deabril de 2025. Areducao naoimplicou
cancelamento deagoes.

Conforme ata da Assembleia Geral Extraordinaria do Banco C6 S.A. realizada em 05 de junho de 2025,
foi aprovada a reducéo do capital social do C6 Bankde R$ 3.018.625 para R$ 730.761. A reducéo foi
realizada sem cancelamento deacdes, mediante restituicdo ao sécio Unico, N7 Holdings S.A., por meio
de transferéncia, pelos respectivos valores contabeis, de suas participacdes no Banco Cé6
Consignado S.A.(R$ 1.779.829) e na Cé6 Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda (R$ 508.035). Em
decorréncia dessa transferéncia, o controle da C6 CTVM e do C6 Consignado, anteriormente detido
peloBanco C6S.A, passou a ser exercido integralmente pela N7 Holding S.A.

O Banco Central do Brasil aprovou tais redugdes de capital em reuniao no dia 30 de julho de 2025. 0
Banco C6 S.A. permanece como lider do Conglomerado Prudencial, cujos participantes permanecem
0s mesmos apods os atos societarios.

Conformeata da Assembleia Geral Extraordinaria do BancoCé6 S.A.realizada em 29 deoutubro de2025,
foi aprovado o pagamento a N7 Holding de juros sobre o capital préprio, no valor bruto total de R$
182.518, antes daincidéncia de impostos aplicaveis (IRRF de R$ 27.378). O valor de R$ 126.202 foi pago
no exercicio de 2025, sendo o remanescente de R$ 28.938 registrado em valores a pagar, com
liquidagdo ocorridanomés de janeiro de 2026.

Conformeata daAssembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de outubro de 2025, foiaprovado o
aumento de capital no Banco C6 S.A. de R$ 730.761 para R$ 1.131.957, em moeda corrente nacional,
medianteaemissao de 398.170.140 agdes ordinarias, nominativas e semvalor nominal. O Banco Central
do Brasil aprovou oaumento de capital em 18 de novembro de 2025.

4. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis adotadas pelo C6 Bank sao aplicadas de forma consistente em todo o periodo
apresentado nestas demonstracdes financeiras.

4.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa, quando existente, sdo representados por disponibilidades em moeda
nacional, moeda estrangeira, aplicacdes em operacdes compromissadas - posicdo bancada,
aplicagdes em depdsitos interfinanceiros e aplicagdes em moedas estrangeiras, com alta liquidez e
riscoinsignificante de mudancga devalor, cujo vencimento das operagdes, na data efetiva da aplicacao,
sejaigual ou inferior a 90 dias.

4.2, ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos quando o C6 Bank se torna parte da
disposicao contratual do instrumento na data de negociagao (data em que o C6 Bank se compromete
a vender ou comprar o ativo). No reconhecimento inicial, o C6 Bank mensura um ativo financeiro ou
passivo financeiro pelo seu valor justo mais ou menos, os custos de transacao que sdo incrementais e
diretamente atribuidos a emissdo ou aquisicao do ativo ou passivo (caso estes nao sejamao valor justo
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por meio do resultado). Para ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transagéo sao considerados despesas.

Para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e investimentos em instrumentos de divida
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, apds o reconhecimento inicial,
éreconhecida uma provisao para perda de crédito esperada, que resulta em uma perda contabil sendo
reconhecida no resultado quando um ativo é recém-originado.

Quando o valor justo dos ativos e passivos financeiros é diferente do reconhecimento inicial ou preco
detransacao, a diferenca éreconhecida pelo C6 Bank como:

(i) Ganho ou perda quando ovalor justo € evidenciado porumprego de cotacdo no mercadoativo
ou técnica deavaliacdo usando apenas dados de mercados observaveis; ou

(i) Amortizado durante avida do instrumento; diferido até que ovalor justo doinstrumento possa
ser medido por entradas observaveis de mercado; ou realizada por meio de liquidacao, para todos os
demais casos.

4.3. CLASSIFICAGCAO E AVALIAGCAO DEATIVOS FINANCEIROS
Os ativos financeiros sdo classificados nas seguintes categorias de mensuracao:

CusTO AMORTIZADO: utilizado quando os ativos financeiros sdo administrados para coletar os fluxos de
caixa contratuais, consistindo apenas nos pagamentos de principal e juros.

VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES : Utilizado quando os ativos financeiros
sdo mantidos tanto para coletar os fluxos de caixa contratuais, consistindo apenas nos pagamentos de
principal e juros, quanto para venda. Os movimentos no valor contabil séo feitos por meio de outros
resultados abrangentes, exceto para o reconhecimento de: (i) ganhos ou perdas por reducao ao valor
recuperavel, (ii) receita de juros e (iii) ganhos e perdas cambiais sobre o custo amortizado do
instrumento (que sdo reconhecidos no lucro ou perda);

VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO: utilizado para os ativos financeiros que ndo atendem aos
critérios descritos acima.

Aclassificacao e subsequente mensuracao dos ativos financeiros depende de:

(i) modelo de negdcios em que sdo administrados, e
(i) as caracteristicas de seus fluxos de caixa.

O modelo de negdcios representa a forma como os ativos financeiros sao gerenciados para gerar e
coletar fluxos de caixa e nao depende das intenc¢des da Administracao emrelacao a um instrumento
observado individualmente. Os fatores considerados pelo C6 Bank na determinacao deum modelo de
negocios relacionado a um grupo de ativos incluem a expectativa de como os fluxos de caixa sao
coletados, a forma como os riscos relacionados ao grupo de ativos é avaliada e como o desempenho
doativo émensurado e reportado a administracao. Os ativos financeiros podem ser gerenciados com
afinalidadede:

(i) coleta defluxos de caixa contratuais;
(ii) obter, coletar fluxos de caixa contratuais evender; ou
(i) venda.

4.4, PERDA DE CREDITO ESPERADA

O C6 Bank faz uma avaliacao prospectiva da perda de crédito esperada sobre os ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado ou por meio de outros resultados abrangentes, compromissos de
empréstimo e contratos de garantia financeira:

. Ativos financeiros: a perda é medida pelo valor presente da diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais e os fluxos de caixa que o C6 Bank espera receber.

. Compromissos de empréstimos: a perda esperada é medida pelo valor presente da diferenca
entreos fluxos de caixa contratuais que seriam devidos se o compromissofosse sacado e os fluxos
decaixa que o Cé6 Bank espera receber.

. Garantias financeiras: a perda é medida pela diferenca entre os pagamentos esperados para
ressarcimento da contraparte e os valores que o Cé6 Bank esperarecuperar.

O Cé6Bankaplicauma abordagem em trés estagios paramensurar a perda de crédito esperada, em que
os ativos financeiros migram de um estagio para o outro de acordo com as variagdes do risco de
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crédito, classificando seus ativos financeiros em trés estégios distintos de acordo com a variagao do
risco de crédito desde o seu inicio reconhecimento. Com base no aumento ou diminuicao do risco de
crédito, o ativo financeiro tendea migrar entre os trés estagios.

Estagio 1: Ativos financeiros que ndo apresentaram aumento significativo dorisco de crédito. Perda de
crédito esperada para os préximos 12 meses, considerando todos os eventos de possivel
inadimpléncia naquele periodo.

Estagio 2: Ativos financeiros que apresentam aumento significativo do risco de crédito. Perda de
crédito esperadaaolongo davida do ativo financeiro, considerando todos os eventos deinadimpléncia
naquele periodo.

Estagio 3: Ativos financeiros que demonstraram que ndo serdo totalmente pagos. Perda de crédito
esperada ao longo da vida do ativo financeiro, considerando todos os eventos de inadimpléncia
naquele periodo.

CRITERIOS PARA DETERMINAGCAO PARA AUMENTO OU REDUGCAO SIGNIFICATIVA DO RISCO
DE CREDITO

O C6 Bank avalia se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial por meio de gatilhos (indicadores) relativos e absolutos, que consideram o
atraso e a probabilidade de inadimpléncia (PD) por grupo de produtos das operacdes e outras
informacdes econbmicas e qualitativas disponiveis. O C6 Bank considera os seguintes critérios
objetivos como fatores minimos:

Estagio 1 ao estagio 2: inadimpléncia superior a 30 dias, exceto para empréstimos garantidos por
érgaos publicos, em que a inadimpléncia é reconhecida apds 45 dias de atraso. Também sofrem
migragcdes operagdes com aumento significativo de risco sinalizadas pelo modelo interno de
probabilidade de default;

Estagio 2 ao estagio 3: A migracao do estagio 2 para o estagio 3 ocorre quando hd uma deterioracao
significativa na qualidade do crédito, que pode ser evidenciada por um atraso superior a 90 dias,
dificuldades financeiras do devedor, como recuperagao judicial, reestruturacao da divida em
condi¢cdes desfavoraveis, ou outros sinais que indiquem aumento relevante do risco de crédito. Esses
critérios seguem as diretrizes estabelecidas pela norma.

Em conformidade comaResolucio BCB n® 352, bem como com os critérios estabelecidos natabela do
Anexo |, 0 C6 Bank realiza a baixa a prejuizo das operagdes de crédito quando a perda incorrida atinge
100%. Esse procedimento observa integralmente os parametros regulatérios vigentes, assegurando
que o reconhecimento da perda ocorra de forma tempestiva e alinhada as normas prudenciais
aplicaveis, refletindo adequadamente orisco de crédito e arecuperabilidade das operacdes.

Aavaliacdo doaumento dorisco de crédito éfeitaindividualmente. Adeterminacaoda Perda Esperada,
viamodelo ou por deliberagcao do comité, que éfeitadeformaindividual ou coletiva.

Para fins de avaliacdo coletiva, os ativos financeiros sdo agrupados com base nas caracteristicas de
risco de crédito compartilhado, considerando otipo deinstrumento, classificacdes derisco decrédito,
data de reconhecimento inicial, prazo remanescente, entre outros fatores relevantes. Para calcular a
perda de crédito esperada em uma base coletiva, o Cé6 Bank separa a carteira de contratos com base
nas caracteristicas derisco de crédito compartilhadas e usa estimativas de Probabilidade de Default
(PD), Perda emfuncao de Default (LGD) e Exposicao aoDefault (EAD), bem como estimativas do impacto
das projecdes das condi¢cdes econdmicas futuras.

Para fins individuais, o C6 Bank considera as condi¢cdes da contraparte, como situagao econdmico-
financeira, nivel de endividamento, capacidade de geracao de receita, fluxo de caixa, gestao,
governanga corporativa e qualidade dos controles internos, histérico de pagamentos, experiéncia no
setor, contingéncias elimites de crédito, bem como caracteristicas dos ativos, tais como sua natureza
efinalidade, tipo, suficiéncia e garantias de nivel deliquidez evalor total decrédito, etambém com base
na experiéncia histérica de reducdo ao valor recuperavel e outras circunstancias conhecidas no
momento da avaliagéo.

Nos casos em que o C6 Bank avalia clientes corporativos, outras informagdes como demonstragcdes
financeiras, nivel de endividamento, capacidade de geracado de receita e fluxo de caixa, experiéncia no
setor, contingéncias e limites de crédito, condi¢cdes de mercado existentes e estimativas futuras no
final de cada exercicio também sdo considerados.
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Os titulos publicos brasileiros sao considerados de baixo risco de crédito, de acordo com estudo
realizado pelo C6 Bank e com base em dados histéricos da economia brasileira. Portanto, eles
permanecem no estagio 1.

PRINCIPAIS PRODUTOS AVALIADOS DE RISCO DE CREDITO
O CéBank avalia orisco de crédito com base no seguinte grupo de produtos:

(i) CREDITO PESSOAL PESSOA FiSICA

O crédito pessoal pessoa fisica € composto por cartao de crédito, cheque especial, crédito pessoal e
limite de crédito nao utilizado. Sdo avaliados de forma massificada dado a volumetria de operacodes e
contrapartes, existe risco de crédito nessa carteira e hoje (com excecao aos empréstimos garantidos
por 6rgaos publicos) é o maior publico do Cé6 Bank.

(ii) OPERAGOES DE CREDITO CORPORATIVO

As operacdes de crédito corporativo consistem em capital de giro, pré-pagamento de operagdes,
fiancas bancarias e operacdes de comércio exterior. Esta carteira é constituida por operacdes de
crédito com empresas de média dimensao, sendo a maior parte delas amparadas por garantias reais
como imoveis residenciais e comerciais, certificados de depdsito bancario e duplicatas, pelo que o
risco de crédito associado a esta carteira € muito reduzido.

(iii) FINANCIAMENTO DE VEiCULOS

Esta carteira é constituida por financiamentos a pessoa fisica para aquisicao de veiculos leves, sendo
amparados por garantias reais dos bens financiados, pelo que o risco de crédito associado a esta
carteira éreduzido.

4.5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Os instrumentos financeiros derivativos sao utilizados para proteger contra riscos de taxa de cambio,
riscos de taxa de juros e outros, respectivamente. Esses instrumentos financeiros derivativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sdo,
subsequentemente, novamente mensurados aovalor justo.

Derivativos sdo registrados como ativos financeiros quando o valor justo é positivo e como passivos
financeiros quando o valorjusto é negativo.

DERIVATIVOS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO
As variacdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas
imediatamente na demonstracao do resultado em "Resultado liquido com instrumentos financeiros".

DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO
Os instrumentos financeiros sdo mensurados de acordo com a hierarquia de mensuracao do valor justo
descrita abaixo:

Nivel 1: Cotacdes de precos observaveis em mercados ativos para 0 mesmo instrumento financeiro.

Nivel 2: Cotagcdes de precos observaveis em mercados ativos para instrumentos financeiros com
caracteristicas semelhantes ou baseadas em modelo de precificacdo em que parametros significativos
sa0 baseados em dados observaveis em mercados ativos.

Nivel 3: asinformacdes ndo sao observaveis para oativo ou passivo. Ainformacédo nao observavel é utilizada
para mensurar o justo valor na medida em que a informacao observavel ndo esta disponivel, permitindo
assim situacdes em que existe pouca ou nenhuma atividade de mercado para o ativo ou passivo na data de
mensuragao.

Em certos casos, os dados usados para determinar o valor justo podem estar em diferentes niveis da
hierarquia demensuracao dovalorjusto. Nestes casos, oinstrumento financeiro é classificado na categoria
mais conservadora onde foram classificados os dados relevantes para a determinacao do valorjusto. Essa
avaliacdo requer julgamento e considera fatores especificos aos respectivos instrumentos financeiros.
Mudancas na disponibilidade de informacgdes podem resultar em reclassificacdes de certos instrumentos
financeiros entre os diferentes niveis da hierarquia de mensuragao dovalor justo.
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4.6. CONTABILIDADE DE HEDGE

Parafins de contabilidade de hedge, 0 C6 Bank adotou em 2023 oHedgede valorjusto - risco demercado,
utilizando instrumentos de hedge destinados a protecao da exposicao a alteracdes no valor justo de
passivos, decorrentes da exposicdo a mudancas de taxa dejuros.

No momento da designacao inicial do hedge, o C6 Bank formalmente documenta o relacionamento entre
os instrumentos de hedge e os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento deriscos e
a estratégia na conducdo da transacao de hedge, juntamente com os métodos que serdo utilizados para
avaliar a efetividade do relacionamento de hedge.

HedgedeInvestimento Liquidoem Operacao no Exterior,a parceladoganhoouperdasobreoinstrumento
de hedge que for determinada como hedge efetivo é reconhecida no Patriménio Liquido, reclassificado
para o resultado do periodo em caso de alienacao da operacdo no exterior. A parcela ndao efetiva é
reconhecida no resultado do periodo.

O C6 Bank faz uma avaliacdo, tanto no inicio do relacionamento de hedge, como continuamente,
garantindo a existéncia de uma expectativa que os instrumentos de hedge sejam altamente eficazes na
compensacao devariagdes no valor justo dos respectivos itens objeto de hedge durante o periodo para o
qual o hedge é designado, e se essa efetividade se mantém continuamente dentro da faixa de 80% a 125%.
Amudanca no valorjustode uminstrumento de hedge é reconhecida na demonstracao do resultado.

A mudanca no valor justo do item objeto de hedge atribuivel ao risco coberto éregistrada como parte do
valor contabil do item protegido e é também reconhecida na demonstracao do resultado.

Se o hedge ndo mais atender aos critérios de contabilizacdo de hedge accounting, o ajuste no valor
contébil de um item protegido por hedge, para o qual o método da taxa efetiva de juros é utilizado, é
amortizado no resultado durante o periodo até o vencimento.

4.7. INTANGIVEL

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a manutencdo do C6
Bank ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis possuem vida Util definida e referem-se
basicamente a construcao de plataforma tecnoldgica, amortizadas pelo método linear com base no
prazo que o beneficio é gerado e é incidente sobre o valor amortizavel (correspondente ao custo de
aquisicao deduzido do valor residual, quando aplicavel), a partir da data de disponibilizacao do ativo
intangivel para uso e contabilizada em Outras Despesas Administrativas - Amortizagao.

O valor residual desses ativos, quando aplicavel, é revisado anualmente ou quando ha alteracdes
significativas nas premissas utilizadas.

4.8. INVESTIMENTO

As participacdes em coligadas e empresas com controle compartilhado sdo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os outros investimentos permanentes estdao avaliados pelo custo de
aquisicdo, deduzido, quando aplicavel, de provisdo para perdas.

4.9. IMOBILIZADO DE USO

Registrado pelo custo de aquisicao. A depreciacao é calculada pelo método linear com base no prazo
de vida util-econdmica dos bens. A amortizacao é calculada pelo método linear com base nos prazos
estimados de utilizacdo e/ou de locacdo. O prazo de vida Gtil dos bens é de 5 anos para sistemas,
equipamentos e méveis, e de 10 anos para instalagdes, melhorias e benfeitorias.

4.10. TRIBUTOS

Os tributos sdo apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliquotas Vigentes
Imposto de Renda (15% + adicional de 10%) 25%
Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL (*) - Bancos 20%
PIS/PASEP 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social 4%
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza - ISSQN De2%a 5%

(") O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, aplicados sobre o
lucro, apds efetuados os ajustes determinados pela legislacao fiscal. A CSLL é calculada pela aliquota
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de 20% para bancos, incidente sobre o lucro, apds considerados os ajustes determinados pela
legislacao fiscal.

O ativo fiscal diferido e as obrigacdes diferidas sao obtidas pelas diferencas entre as bases de calculo
contabil e tributéria dos ativos e passivos. Os créditos tributarios somente sdo reconhecidos quando
se considera provavel que a instituicao ird gerar lucro tributavel futuro para a sua compensacéao. A
realizacdao esperada do crédito tributario é baseada na projecao de lucros tributaveis futuros e por
estudo de capacidade derealizacéo.

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) e os passivos fiscais diferidos sao constituidos pela
aplicacao das aliquotas vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Para constituicao,
manutencdo e baixa dos ativos fiscais diferidos sdo observados os critérios estabelecidos pela
Resolugdo CMN n® 4.842/20.

4.11. COMISSOES PAGAS A CORRESPONDENTES BANCARIOS

Considerando-se os requisitos da Resolucdo CMN n® 4.935/21 e da Circular Bacen n® 3.693 de
dezembro de 2013, as comissGes pagas aos agentes intermediadores da originacao de novas
operacgodes de crédito ficam limitadas aos percentuais maximos de (i) 6% do valor da nova operagao
originada e (ii) 3% do valor da operagao objeto de portabilidade. As referidas comissdes sao
integralmente reconhecidas como despesa quando incorridas, exceto para os contratos originados a
partir de 1° dejaneiro de 2025, cuja comisséo é considerada custo de transacéo, conforme previsto na
Resolucdo CMN n® 4.966, eapropriada aoresultado deformalinear durante o prazo do contrato.

4.12. OUTORGA DE DIREITOS SOBRE INSTRUMENTOS PATRIMONIAIS

O C6 Bank fornece outorga de direitos sobre instrumentos patrimoniais a parceiros de negdcios, por
meio dos quais o C6 Bank recebe servicos em troca de instrumentos patrimoniais (ou opcdes de tais
instrumentos).

O C6 Bank mensura o valor justo dos servigcos prestados por referéncia ao valor justo dos instrumentos
patrimoniais concedidos na data da outorga (que podem ser agcdes ouopcdes de acdes conversiveis),
levando em consideragao as condicbes de mercado de cada plano na estimativa do valor justo. Os
custos incorridos sdo reconhecidos durante o periodo de caréncia para aquisicao do direito ao
exercicio dos instrumentos. O valor total a ser registrado como despesa é determinado pelo valor justo
dos instrumentos de patrimoénio, excluindo o impacto de qualquer prestacao de servicos e prazos de
caréncia.

4.13. APURAGCAO DO RESULTADO

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sao reconhecidas na
apuracdo do resultado do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea,
independentemente de recebimento ou pagamento. As operacdes formalizadas com encargos
financeiros pds-fixados sao atualizadas pelo critério pro rata dia, com base navariagao dos respectivos
indexadores pactuados, eas operagdes com encargos financeiros pré-fixados estao registradas pelo
valor deresgate, retificado por conta derendas a apropriar ou despesas a apropriar correspondentes
ao periodo futuro.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2025
Disponibilidade em moeda estrangeira 542195
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros (i) 8.402.123
Total 8.944.318

(i) As aplicagdes em depésitos interfinanceiros sdo aplicagdes que apresentam caracteristicas de altaliquidez e risco insignificante
de mudancadevalor.
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6. ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

6.1. TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

31/12/2025
Valor iusto sem até 90 de90a del1a3 de3a5 acimade
J vencimento dias 365 dias anos anos 5 anos

Titulos publicos 466.787 - 17863 15500 - 284812 68599 80013
federais
Cotas de fundos de 1880778 1880778 § ; _ - -
investimento
Titulos privados 714938 - 684912 7.548 5.146 8.874 8.457
Total 3.062.503 1.880.778 702.775 23.048 289.958 77.474 88.470
Curto prazo 725823
Longo prazo 2.336.680

6.2. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O C6 Bank negocia instrumentos financeiros derivativos com diversas contrapartes para administrar
suas exposicdes e paraauxiliar seus clientes a administrar suas préprias exposicoes.

Opgodes - Os contratos de opcao dao ao comprador, mediante o pagamento de uma contribuicdo, o
direito, mas nao a obrigacao, de comprar ou vender um instrumento financeiro dentro de um periodo
limitado, incluindo um fluxo de juros, moedas estrangeiras, commodities ou instrumentos financeiros,
para um contratado preco que também pode ser liquidado a vista, com base no diferencial entre
indices especificos.

Contratos futuros - Os contratos futuros de taxa de juros e moeda estrangeira sao compromissos de
comprar ou vender um instrumento financeiro em uma data futura por um preco ou rendimento
contratado e podemser liquidados a vista ou mediante entrega.

O valor nominal representa o valor de face do instrumento relacionado. O valor de referéncia
representa a quantidade desses bens multiplicada pelo preco futuro na data do contrato. Os
movimentos diarios dos precos sao definidos para todos os instrumentos.

(1) PORVALOR DE MERCADO E CUSTO
31/12/2025
Custo Valor de mercado

Operacgdes de NDF

posicdo ativa 32.077 36.031

posicdo passiva 16.321 19.932
Mercado de opgoes

posicao ativa - 2215

posicdo passiva - 8.413
Contratos a termo

posicdo ativa - 15.880

posicdo passiva - 13.891
Operacdes de swap

posicao ativa - 186.613

posicdo passiva - 42.307
Contratos de cambio

posicao ativa - 3.662

posicao passiva - 1837
Posicao ativa 32.077 244.401

Circulante 160.391

Nao circulante 84.010
Posicao passiva 16.321 86.380

Circulante 84.258

Nao circulante 2.122
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(mn VALORREFERENCIAL (NOTIONAL) - POR INDEXADOR E PRAZO DE VENCIMENTO

31/12/2025
Total até90dias de90a365dias dela3anos de3a5anos Acimade5anos
Operagdes de

NDF

Posicao 2.682209  1.649.473 812.050 220.687 - -
comprada

moeda 1.835.158 1.336.007 287.308 211843 - -
commodities 847.051 313.465 524742 8.844 - -
Posicado vendida 1.410.024 1.289.829 120.195 - - -
moeda 1.327.956 1273.957 53.999 - - -
commodities 82.068 15.871 66.196 - - -
Mercadode

opgoes

Posicao vendida 256.960 147.291 109.669 - - -
moeda 256.960 147.291 109.669 - - -
Mercadode

futuros

Posigao 15.860.145  15.860.145 - - - -
comprada

moeda 790964 790.964 - - - -
taxa dejuros 15.016.460 15.016.460 - - - -
commodities 52721 52721 - - - -
Posicao vendida 32.163.731 32.163.731 - - - -
moeda 1726.299 1726.299 - - - -
taxa dejuros 29.187.703 29.187.703 - - - -
commodities 1.249.730 1.249.730 - - - -
Swap

Posicao 3.340299  1.986.681 1.278.902 65.260 9.457 -
comprada

moeda 3.083.119 1.842.681 1.168.902 63.540 7997 -
taxa dejuros 257.180 144.000 110.000 1.720 1460

Posicao vendida 1.463.571 135.875 169.298 680.801 154.821 -
moeda 768.507 118.676 140.689 478.742 30.400 -
taxa dejuros 695.063 17.199 28.609 202.059 124.421 322775
Contratos a

termo - cambio

Posi¢ao 510.200 483.157 27.043 - - -
comprada

moeda 510.200 483.157 27.043 - - -
Posicao vendida 266.337 214.311 52.026 - - -
moeda 266.337 214.311 52.026 - - -

CONTABILIDADE DE HEDGE — HEDGE DE VALOR JUSTO

O C6 Bank, para se proteger de eventuais oscilacdes nas taxas de juros dos seus instrumentos
financeiros e variacdo cambial de investimento no exterior, contrata operacdes de derivativos para
compensar os riscos decorrentes das exposicdes as variagcdes no valor justo. O C6é6 Bank adota
contabilidade de hedge de valor justo e de risco cambial, para que suas demonstragcdes financeiras
reflitam o efeito econdmico de suas estratégias de protecao. As posicdes em 31dedezembro de2025
estavam compostas da seguinte maneira:

31/12/2025
. Valor base para
P Ajuste avalor
Valor contabil do iusto do obieto calculara
objeto de hedge ) g inefetividade do
de hedge N
hedge (")
Itens objeto de hedge Ativo Passivo
Risco de taxa de juros
Hedge de operacdes de crédito 27.217.673 - 798.607
Hedge de TVM 3.744538 - 1246
Hedge de captacdes - 14.905.262 (395.761)
Total 30.962.211 14.905.262 404.092

(*) Alteracdes no valor do item objeto de hedge que confrontadas com as alteragcdes no valorjusto do instrumento
de hedge resultaram no montante de inefetividade do hedge.
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Cada estratégia de protecao representa um portfdélio para as quais o Cé6 Bank reestabelece a relagao
de cobertura, refletindo as diretrizes de estratégia de gerenciamento de riscos aprovadas por algada
competente, dado que tanto oitem protegido quanto os instrumentos sao redimensionados ao longo

davida da carteira objeto de hedge.

31/12/2025
Valor base para Inefetividade do
calculara hedge
inefetividade do reconhecida no
Valor referencial hedge resultado
Instrumentos de hedge
Risco de taxa de juros
Futuros (14.086.253) (488.264) (84.172)
Total (14.086.253) (488.264) (84.172)

7. ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS

RESULTADOS ABRANGENTES

7.1. TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Custo Ganhos /

atualizado (Perdas) Valor justo

11.509.064 (1.203) 11.747.420
Titulos pablicos 2410243  (1203) 2.409.040
federais
Debéntures 9.098.821 - 9.098.821
Titulos privados 239.559 - 239.559
Total 11.748.623 (1.203) 11.747.420
Curto prazo 219.486
Longo prazo 11.527.935

Classificagdo: Publica

31/12/2025
até 90 de90a det1a3 de3a5 acimade
dias 365dias anos anos 5 anos
46.208 98.031 1.766.317 5.415.108 4.182.197
46.208 98.031 1766317 467.304 31.181
- - - 4947804 4151017
- 75.247 40.120 21578 102.614
46.208 173.278 1.806.437 5.436.686 4.284.812
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8. ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO CUSTO AMORTIZADO
8.1. OPERAGCOES DE CREDITO

31/12/2025
Saldo Provisao
Empréstimos 7.627.520 (1.640.672)
Financiamentos 17.669.750 (1.478.314)
Créditos cedidos com coobrigag¢do/retencdo de risco (i) 8.462.959 -
Operagdes de transagdes de Pagamento 11.096.119 (168.797)
Valores e créditos a receber com caracteristica de concesséo de crédito 460.595 (4.707)
Subtotal 45.316.943 (3.292.490)
Ajuste a valorjusto - Hedge Accounting (163.853) -
Total no balanco 45.153.090 (3.292.490)
Limite 32.829.956 (169.097)
Crédito a Liberar 46.347 (112)
Garantia financeira 938728 (1.421)
TVMs com caracteristica de concessédo de crédito 3.079.075 (36.955)
Total 82.047.196 (3.500.075)
(i) Operacodes definanciamento de veiculos cedidas com retencao substancial dos riscos e beneficios. As responsabilidades por créditos cedidos comretencgao substancial deriscos e beneficios estdo apresentadas na
Nota13.1.
) POR FAIXA DE VENCIMENTOS
31/12/2025
Vencidas A vencer até 6 meses Avencer de6a12 Avencer apos Total Provisao
meses 12 meses
Operacgodes de crédito
Empréstimos 1.376.182 1738251 1.166.509 3.346.579 7.627.521 (1.640.672)
Financiamentos 430.217 6.707.159 4950.032 14.047.200 26.134.608 (1.478.314)
Operacgdes de Transagdes de Pagamento - 9.840.122 1.185.397 70600 11.096.119 (168.797)
Valores e~créditolsa_1receber com caracteristicade 4737 359760 5065 90133 458,695 (4707)
concessao decrédito
Total no balango 1.811.136 18.645.292 7.307.903 17.554.512 45.316.943 (3.292.490)
Limite - 32.829.956 - - 32.829.956 (169.097)
Crédito a Liberar - 46.347 - - 46.347 (112)
Garantia financeira - 212.119 33.618 692.990 938.728 (1.421)
TVMs com caracteristica de concessdo de crédito 29.635 1.434.024 955183 660.233 3.079.075 (36.955)
Total 1.840.771 53.167.738 8.296.704 18.907.735 82.211.049 (3.500.075)
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() PROVISAO PARA PERDA DE CREDITO ESPERADA

Operagoes de crédito 01/01/2025 Constituicao/(Reversao) Baixas 31/12/2025
Empréstimos (1.272.255) (895.681) 527.264 (1.640.672)
Financiamentos (910.754) (578.378) 10.818 (1.478.314)
Operacgdes de Transacdes de Pagamento (253.244) 84.447 - (168.797)

Cr(\;gil?;es e créditos areceber com caracteristica de concessdo de (969) (3.738) ~ (4.707)

Total no balanco (2.437.222) (1.393.350) 538.082 (3.292.490)
Limite (166.986) (2.111) - (169.097)
Crédito a Liberar - (112) - (112)
Garantia financeira (1.988) 567 - (1.421)
TVMs com caracteristica de concessao de crédito (24.214) (12.741) - (36.955)

Total (2.630.410) (1.407.747) 538.082 (3.500.075)
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(1v)

Estagio 1

Empréstimos

Financiamentos

Operacgdes de Transagdes de Pagamento

Valores e créditos a receber com
caracteristica de concessdo de crédito

Limite

Crédito a Liberar

Garantia financeira

TVMs com caracteristica de concessao de

crédito
Total

Estagio 2

Empréstimos

Financiamentos

Operagdes de Transagdes de Pagamento

Valores e créditos areceber com
caracteristica de concessdo de crédito

Limite

TVMs com caracteristica de concessao de

crédito
Total

Estagio 3

Empréstimos

Financiamentos

Operagdes de Transagdes de Pagamento

Valores e créditos areceber com
caracteristica de concessao de crédito

Limite

Garantia financeira

TVMs com caracteristica de concessdo de

crédito
Total

Classificagdo: Publica

01/01/2025

4.106.851
15.230.286
8.922.530

74474
9.855.272

92.159
902.984
39.184.556
01/01/2025

340.347
464.630
160.147

41186

1.006.310

01/01/2025

1.340.379
431151
15.191

1139
8.554

11.099
1.807.513

CONCILIAGAO CONTABIL DE OPERAGOES DE CREDITO

Transferéncia para Transferéncia para Transferéncia do Transferéncia do

Estagio 2 Estagio3 Estagio 2 Estagio 3
(76.680) (174.534) 44524 14.267
(349.959) (360.632) 125.559 11.733
(44.112) (23.724) 73.445 9.071
(1.017) (7.050) 22356 5.407
(17.566) (22.236) - -
(489.334) (588.176) 265.884 40.478
Transferéncia para Transferéncia para Transferéncia do Transferéncia do
Estagio 1 Estagio3 Estagio 1 Estagio 3
(44.524) (137.762) 76.680 95.553
(125.559) (175.854) 349959 3.272
(73.445) (2.893) 44112 300
(22.356) (659) 1.017 79
- - 17.566 -
(265.884) (317.168) 489.334 99.204
Transferéncia para Transferéncia para Transferéncia do Transferéncia do
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 1 Estagio 2
(14.267) (95.553) 174534 137762
(11.733) (3.272) 360.632 175854
(9.071) (300) 23724 2.893
(5.407) (79) 7.050 659
- - 22.236 -
(40.478) (99.204) 588.176 317.168

Write off Aquisicao/ 4,15 12025
Liquidacao

- 1.726.079 5.640.507

- 9.889.239 24.546.226

- 2121710 11.058920

- 380.245 454.719

- 22940428 32.815.396

- 46.346 46.346

- 845258 937.417

- 2.163.695 3.026.877

- 40.113.000 78.526.408

Write off Aquisicao/ 51,10 15025
Liquidacao

- 19.783 350.077

- 97959 614.407

- (105.837) 22.385

- 541 541

- (18.067) 1199

- (3.911) 13.655

- (9.532) 1.002.264

Writeoff ~ AAUISISA0/ 54055025
Liquidacao

(474.035) 566220 1.635.039

(10.818) 32162 973976

- (17.622) 14.814

- 4195 5334

- 2.583 13.360

- 1.311 131

- 5.208 38.543

(484.853) 594.057 2.682.377
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(v) CONCILIAGAO CONTABIL DE OPERAGOES DE CREDITO — CONSOLIDADO DOS 3 ESTAGIOS
Consolidado dos 3 Estagios 01/01/2025 Write off Aquisicao / 31/12/2025
Liquidacao
Empréstimos 5.787.577 (474.035) 2.312.080 7.625.622
Financiamentos 16.126.067 (10.818) 10.019.360 26.134.609
Operacgdes de Transagdes de Pagamento  9.097.867 - 1.998.251 11.096.118
Valores e créditos areceber com
caracteristica de concessdo de crédito 75613 B 384.981 460.594
Limite 9.905.013 - 22924944 32.829957
Crédito a Liberar - - 46.346 46.346
Garantia financeira 92.159 - 846.569 938.728
TVMS com caracteristica de concessdo de 914.083 ~ 9164992 3079075
crédito
Total 41.998.379 (484.853) 40.697.523 82.211.049
(vi) REESTRUTURAGAO DE CREDITOS BAIXADOS A PREJUIZO

Em 31 de dezembro de 2025, a carteira de crédito incluiR$ 770.853 (PDD

- R$ 586.485) de operacdes

reestruturadas de acordo com a Res. 4.966/21. Areestruturagdo de créditos baixados a prejuizo em 31

de dezembrode2025é deR$127.961(PDD - R$ 127.961).

(vin POR SETORES E ATIVIDADES ECONOMICAS
Setor de atividade 31/12/2025 %
Pessoa fisica 67.554.054 82%
Comércio 3.275.107 4%
Servigo 8.709.561 11%
Industria 2292135 3%
Outros 382.089 0%
Total 82.212.946 100%
8.2. TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
31/12/2025
. . . det1a3 .
Valor justo Custo atualizado de 90 a 365 dias anos de 3 a5anos acima de 5 anos
16.414.098 16.517.695 8.410.044 3.225.957 1.529.133 3.352.562
I;;‘éf;g“bl'cos 14.009.341 14.009.341 8410044 3225957 1529133 844.208
Titulos publicos -, 5, 767 2508354 - . - 2508354
outros paises
Total 16.414.098 16.517.695 8.410.044 3.225.957 1.529.133 3.352.562
Circulante 8.410.044
Nao circulante 8.107.651

8.3. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO CUS

Valores areceber por intermediacao

Devedores diversos

Titulos e créditos a receber sem caracteristica de concesséo de crédito
Reservas compulsdrias no Banco Central

Demais depdsitos no Banco Central

Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros

Total

Circulante
Né&o circulante

Classificagdo: Publica

TO AMORTIZADO

31/12/2025
156.299
12,793
36.416
23.000
5.219.338
85.676
5.533.522
5447846
85.676
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8.4. TiTULOS E CREDITOS A RECEBER COM CARACTERISTICA DE CONCESSAO DE

CREDITO
31/12/2025
Valor justo (;usto até 30 dias de 31 a.90 de91a 3'65 acimade5
atualizado dias dias anos
8.137.144 8.137.143 2.340.759 39.119 10.282 5.746.983
Debentures 5746983 5746983 . - T 5746983
CPR - Cédulado Produto _
Rural 1.364.995 1.364.994 1.319.914 34.799 10.282
Nota Comercial 1025166 1025166 1020846 4320 - .
Total 8.137.144 8.137.143 2.340.759 39.119 10.282 5.746.983
Curto prazo 2.390.160
Longo prazo 5.746.983
9. OUTROS ATIVOS
31/12/2025
Rendas areceber 228.293
Qutros créditos - diversos (nota 9.1) 1.255.421
Qutros valores e bens 107.525
Despesas antecipadas (i) 691267
Total 2.282.506
Circulante 1.354.272
N&o circulante 928234

(i) Em 31de dezembro de 2025, o saldo de despesas antecipadas refere-se, substancialmente, a comissdes pagas a terceiros por
estruturacao de operagdes com o mercado a serem reconhecidas pelo prazo dos contratos e o diferimento do custo da matéria
prima do plastico utilizado para elaboragdo do cartdo, apds o desbloqueio pelo cliente.

9.1. OUTROS CREDITOS DIVERSOS

31/12/2025
Adiantamentos e antecipag¢des salariais 65.321
Adiantamentos para fornecedores 152527
Valores a receber de sociedades ligadas (i) 174.659
Devedores diversos 611.206
Depdsitos judiciais 18.461
Impostos e contribui¢des a compensar 233.247
Total 1.255.421
Circulante 327.187
Nao circulante 928.235

(i) Refere-se substancialmente aos valores recebidos da Cé Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. ("“C6 CTVM”) no dia util
subsequente, decorrente de movimentagdes declientesapds o encerramento do expediente bancario.

10.INVESTIMENTOS

% de
participacao Aporte / Resultado
no Capital (encerramento) de
01/01/2025 Social / (dividendos) participacao 31/12/2025
No pais
C6 CTVM Ltda.(nota 3) 362.017 0% (492.040) 130.023 -
NTK Solutions S.A. 730.482 100% - 67.880 798.362
Banco C6 Consignado S.A. 1.705.739 0% (1.897.987) 192.248 -
(nota 3)
C6 Corretora de Seguros S.A. 97.375 100% - 176.508 273.883
Agio - Cé6 Corretora de 4.447 100% - - 4.447
Seguros SAA.
Total 2.900.060 (2.390.027) 566.659 1.076.692

O Banco C6 S.A. avalia o investimento para teste dereducgao aovalor recuperavel e em 31 de dezembro
de 2025 endofoiidentificada nenhuma indicacao dereducédo ao valor recuperavel.
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RESUMO DAS INFORMAGCOES DE CONTROLADAS

31/12/2025
% de participagao Patrlmonlo.llquldo Resultado do exercicio
ajustado
No pais
NTK Solutions S.A. 100% 798.362 67.880
C6 Corretorade Seguros SAA. 100% 273.884 176.508

11. IMOBILIZADO

Aquisicao / Baixa /

01/01/2025 N Depreciagao 31/12/2025

Ajuste
Mobilia e equipamento 34.700 13.814 - 48514
Sistemas de processamento de dados 45930 (33) - 45897
Melhorias 122177 10.793 - 132.970
Depreciacdo acumulada (74.696) - (24.747) (99.444)
Total 128.111 24.574 (24.747) 127.937

O saldo da demonstracao do resultado referente a despesa de depreciagado difere do apresentado
acima pois inlcui efeitos derateio/ressarcimento de despesas entre entidades do Grupo Cé6 Bank.

12.INTANGIVEL

Movimentagao

01/01/2025 Aquisicao / Baixa Amortizagao 31/12/2025
Intangiveis 35.183 23.019 - 58.202
Amortizagao Acumulada (16.724) - (3.868) (20.591)
Total 18.460 23.019 (3.868) 37.611

O saldo da demonstracao do resultado referente a despesa de amortizacao difere do apresentado
acima pois inlcui efeitos de rateio/ressarcimento de despesas entre entidades do Grupo Cé Bank.

13.PASSIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO CUSTO AMORTIZADO

31/12/2025
até 90 dias de 99 2 detla3anos de3a5 acimade5 Total
365 dias anos anos
Depésitos 7.706.828 8.418.892 25.210.872 2.147.549 2.629.959 46.114.100
Depdsitos a Vista 2.064.035 - - - - 2.064.035
Depésitos interfinanceiros 473.304 157.448 12.816 - - 643.568
Depdsitos a Prazo 5.169.025 8.261444 25198.056 2.147.549 2629959 43.406.033
Qutros Depdsitos 464 - - - - 464
Recursosdeaceiteseemissio  ,a5414 3022658 3728771 163.433 48738  7.449.514
de titulos
Letras financeiras 485914 3.022.658 3.728.771 163.433 48738 7449514
Empréstimos - - 4,970.181 - - 4,970.181
Emprestl.mc'>5~no Exterior - _ _ 4970181 _ _ 4970181
Qutras Instituigbes
Total 8.192.742 11.441.550 33.909.824 2.310.982 2.678.697 58.533.795
Circulante 19.634.292
Né&o circulante 38.899.503
13.1. OBRIGAGAO POR CESSAO DE CREDITO
31/12/2025
Cessdo com retencdo substancial de riscos e beneficios 8.556.253
Total 8.556.253
Circulante 4.882.317
Nao circulante 3.673.936

O C6 Bank realizou cessdes de carteiras de operacdes de financiamento de veiculos, com retencdo substancial de
riscos e beneficios, tendo em vista que o C6 Bank adquiriu as séries subordinadas das debéntures relacionadas a
essas operacdes.
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13.2. DivIDAS SUBORDINADAS

Abaixo estao apresentadas as Letras Financeiras Subordinadas vigentes no periodo:

31/12/2025
Emissao Vencimento Valor principal Indexador (a.a.) Saldo contabil
2021 2026 99.900 1,3% + CDI 177145
2023 2033 2.000 9,78% + IPCA 2223
2024 2034 250.000 6,85% + IPCA 288816
2024 perpétua 45.000 7,85% + IPCA 43.938
2024 perpétua 69.550 9,52% + IPCA 70520
2024 2033 500 SOFR+5,6% 2.759
2025 2035 16.500 16,9% a.a. 17137
2025 2035 2.000 16,7% a.a. 2244
2025 2036 355 17,7 aa. 409
2025 2039 500 17,7 aa. 577
2025 2040 432.460 17,7 aa. 499.421
2025 2035 600.300 8,25%+IPCA 597.424
2025 2035 36.000 1,6% + CDI 39.619
2025 2035 108.300 1,9% + CDI 112.443
Total 1.663.365 1.854.675
13.3. OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS AO CUSTO AMORTIZADO
31/12/2025
Operacgdes compromissadas 17.900.061
Recebimentos de pagamentos a liquidar (i) 11.713.571
Garantias Financeiras Prestadas 2736
Operacgdes de cambio 129.034
Negociacdo eintermediacédo devalores 170.038
Total 29.915.440
Circulante 29.915.440

(i) Refere-se aos valores a pagar para adquirentes devido ao uso de cartao de crédito e débito por parte dos clientes do C6 Bank.

14.OUTROS PASSIVOS

31/12/2025
Contas a pagar de despesas com pessoal 100.733
Contas a pagar de despesas administrativas 30.141
Provisdo para participagdo nos lucros 237.635
Provisdo para pagamento a fornecedores 94118
Obrigagdes por vendas de cartdes de débito e crédito 49.825
Provisdo relacionada a programa de fidelidade 444774
Credores diversos 324,657
Despesas com plano de outorga deacdes 97.903
Valores a pagar a sociedades ligadas 1.258
Outros 4537
Total 1.385.581
Circulante 625.473
Nao circulante 760.108

15.PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES
PROVISOES

As provisOes registradas para processos em que a probabilidade de perda é provavel e os montantes
mensuraveis com suficiente seguranca estao assimapresentados:

31/12/2024 Adicoes Baixa 31/12/2025
Contingéncias Civeis 14.888 8.238 (4.318) 18.808
Contingéncias Trabalhistas 24.489 51.274 (29.883) 45.881
Total 39.377 59.512 (34.201) 64.689

Os depdsitos judiciais realizados pelo C6 Bank em face dos processos em que é parte montam R$
18.461em 31 de dezembro de 2025, apresentados em QOutros ativos.
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PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2025, o C6 Bank figurava como parte em processos civeis no montante de
R$802.068, como parte em processos trabalhistas no montante de R$141.085 e como parte em
processos fiscais no montante de R$110.857, substancialmente relacionados a contribuicdes
previdenciarias e base de calculo de PIS e COFINS, com probabilidade de perda possivel, os quais ndo
sdo provisionados.

16.PATRIMONIO LiQUIDO

16.1. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2025, o Capital Social é de R$1.103.177, dividido em 1.941.959.092 acbes
ordinarias nominativas e semvalor nominal.

16.2. RESERVA LEGAL

Areservalegal édeR$ 58.062. Constituida obrigatoriamente a base de5% do lucro liquido do exercicio,
até atingir o limite de 20% do Capital Social. A Reserva legal podera deixar de ser constituida quando
acrescida do montante das Reservas de Capital exceder 30% do Capital Social. Areserva legal somente
poderé ser utilizada para aumento de Capital ou para compensar prejuizos.

16.3. RESERVA DE CAPITAL

Areservade capital €deR$ 146.215. Constituida deforma reflexa das reservas de capital desubsidiarias
em decorréncia das avaliagdes dos investimentos em coligadas e controladas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Transacdes de capital, que incluem mudancas na participacdo acionaria em
uma subsidiaria que nao resultam em perda de controle, e qualquer diferenca entre o valor pago e o
valor contabil do acionista ndo controlador de investidas séo reconhecidas diretamente no patriménio
liguido,em reserva de capital.

16.4. DIVIDENDOS

Deacordo com o Estatuto Social ealei 6.404/76,a assembleia-geral deliberarasobre a destinagdo dos
lucros auferidos no exercicio social. Em 31 de dezembro de 2025, a administragao propds a retengao
do lucro liquido do exercicio no montante de R$ 920.655 em reserva de lucros apds constituicao de
reservalegal de R$ 58.062 e distribuicio de JCP deR$ 182.518.

17. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

DEMONSTRACAO DA DESPESADEIRPJ E CSLL

31/12/2025
Resultado antes dos impostos e contribuicdes 969.368
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuicdo Social as Aliquotas Vigentes (436.216)
Efeitos no calculo dos tributos decorrentes de:
Participacdo em Coligadas e Controladas 254997
Despesas Indedutiveis (218)
Juros sobre capital préprio 82.133
Receitas sobre juros ndo tributaveis 169.954
Incentivo Inovagdo Tecnologica 114.420
Qutros Valores 6.797
Encargos sobre efeitos no calculo dos tributos 628.083
Imposto de Renda e Contribuicido Social no periodo 191.867
Efeitos de adicdes e exclusdes temporarias no calculo dos tributos
Provisdo para participac¢do nos resultados 21910
Provisdo para créditos de liguidagdo duvidosa (194.617)
Provisdo para contingéncia civel 9.696
Provisdo para pagamentos (980)
Ajuste a valor de mercado 355.248
Constituicdo dos impostos diferidos sobre adi¢cdes e exclusdes temporarias 191.257
Imposto de Renda e Contribuicdo Social valores correntes 610
Constituicao/(Realizacao) de Prejuizo Fiscal e Base Negativa -
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MOVIMENTACAO DOS ATIVOS FISCAIS DIFERIDOS

01/01/2025Constituicdo Realizagdo/Baixa 31/12/2025

Provisao para participagdo nos lucros 85.689 103.908 (81.998) 107.599
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 2132.304 1.157.899 (863.177) 2.427.027
Provisdo para contingéncias civeis 6827 9.696 - 16.523
Provisdo para pagamentos 96.765 9.627 (10.607) 95.785
Marcacéo a mercado - 356.505 (308.637) 47.868
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL 634.980 - - 634.980
Total dos Créditos Tributarios Ativados 2.956.565 1.637.635 (1.264.419) 3.329.782

Imposto de Renda 1.642.537 1.849.879

Contribuicao Social 1.314.028 1.479.903

Em 31 de dezembro de 2025, o C6 Bank possui o saldo de créditos ndo ativados de R$ 449.466.
MOVIMENTACT\O DAS OBRIGACGES FISCAIS DIFERIDAS

01/01/2025  Constituigao Realizagao  31/12/2025

Marcagao a mercado (308.637) - 308.637 -
Total de obrigagdes diferidas (308.637) - 308.637 -
Imposto de Renda (171.465) -
Contribuicéo Social (137.172) -

Em 31 de dezembro de 2025, a parcela de R$ (2.388) (01 de janeiro de 2025 R$ (3.645)) corresponde ao crédito
tributario referente ao ajuste a valor justo de titulos e valores mobilidrios classificados como valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, foram registrados em conta de patriménio liquido.

EXPECTATIVA DE REALIZAGAO DO CREDITO TRIBUTARIO

Em 2026 1.060.103
Em 2027 658.732
Em 2028 522.648
Em 2029 403.186
Apartirde 2030 685.114
Total de créditos tributdrios 3.329.783
Valor presente 2.633.474

O montante projetado para a realizagdo dos créditos tributarios é estimado com base no valor presente dos ativos
fiscais diferidos considerando a taxa média de captacao, observando as regras de perdas incorridas na recepcdo
de créditos estabelecidas pelas Lein®14.467/2022 e Lei n® 15.078/2024.

OBRIGAGOES FISCAIS CORRENTES

31/12/2025

PIS, COFINS, ISS Correntes (22.886)
Impostos de terceiros (77.362)
Total (100.248)
Circulante (100.248)

CREDITO TRIBUTARIO NAO ATIVADO
Crédito Tributario Nao Ativado 31/12/2025
Prejuizo fiscal/Base negativa de CSLL 449 466
Total dos Créditos Tributarios Nao Ativados 449.466
Imposto de Renda 249.703
Contribuicéo Social 199.763
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18.RECEITAS DE PRESTAGCAO DE SERVICOS

Comissdo sobre compras - intercambio
Corretagens de cambio

Servicos de custddia

Servicos de cobranga

Servigos de seguro eresseguro

Tarifas

Comissdo de avais e fiangas

Qutros servicos

Total

19.DESPESAS COM PESSOAL

Proventos
Beneficios
Encargos sociais
Treinamentos
Total

20. OUTRASDESPESAS ADMINISTRATIVAS

Telecomunicacdes e processamento de dados
Propaganda e publicidade

Servicos técnicos especializados

Servicos de terceiros e consultorias

Servigos do sistema financeiro

Qutras despesas administrativas

Total

21.OUTRAS RECEITAS EDESPESAS OPERACIONAIS

Variagdo cambial

Servicos associados a transagdes de pagamentos
Despesas de provisdo para contingéncias
Despesa de comissdo

Despesas com plano de outorga de agdes

OQutras receitas e despesas operacionais (i)

Total

31/12/2025
22 semestre Exercicio
363.158 746 .671
5.249 9.981
25 155
1255 2442
146.429 250.688
527.642 974782
3.503 3.503

- 1434
1.047.261 1.989.656

31/12/2025
22 semestre Exercicio
(313.003) (540.432)
(92.695) (154.900)
(20.339) (84.406)
(875) (1.921)
(426.911) (781.658)
31/12/2025
22 semestre Exercicio
(243.193) (491.115)
(61.750) (115.505)
(217.445) (468.316)
(36.069) (102.325)
(40.112) (80.148)
(5.048) (37.197)
(603.617) (1.294.606)
31/12/2025
22 semestre Exercicio
(70.173) (49.118)
(11.276) (23.937)
(5.437) (25.792)
(98.440) (112.539)
(24.385) (49.288)
423.749 505.609
214.038 244935

(i) Refere-se substancialmente a rendas com acelerador de pontos atomos, rendas com aceleador plano platinum e rateio de

despesas entreas entidades.

22. OUTORGA DE DIREITOS SOBRE INSTRUMENTOS PATRIMONIAIS

Amovimentacao do saldo esta apresentada na tabela abaixo:

01/01/2025 Adicoes
Parcerias 151.486 19.924
Saldo final 151.486 19.924

Resgates/
Cancelamentos (i) 31/12/2025
(25.195) 146.215
(25.195) 146.215

(i) No primeirosemestre de 2025, o C6 Consignado revisou os contratos de parceria deacordo com novas condi¢gdes comer ciais que
flexibilizam a forma de liquidacéo dos direitos econémicos sobre os instrumentos patrimoniais, o impacto no Cé6 Bank é oriundo de

equivaléncia patrimonial.
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Esses programas sdo contabilizados de acordo com as normas aplicaveis a pagamentos baseados em
acoes e referem-se a transagcdes com pagamento mediante outorga de direitos sobre instrumentos
patrimoniais concedidas por entidades controladoras indiretas que possuem interesse econémico no
C6Bank, que éa entidade que recebe o servico.

23. PARTES RELACIONADAS

As operacdes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas avalores, prazos e taxas médias
usuais demercado.

Operacdes pactuadas com controladas direta, indireta, pessoal chave da Administracao e
controlador:

31/12/2025
Ativo
Outros ativos - C6 CTVM Ltda. 167.788
Outros ativos - Banco C6 Consignado S.A. 17.949
Qutros ativos - Carbon Holding Financeira S.A. 80
Qutros ativos - C6 Corretora de Seguros Ltda. 4131
Qutros ativos - Carbon Asset Management Ltda. 120
Qutros ativos — Csixers 3 Holding SA. 5
Qutros ativos — C6 Seg Assessoria e Consultoria em Seguros Ltda. 15.363
Outros ativos financeiros - Banco C6 Consignado S.A. 487.751
Derivativos - Banco C6 Consignado S.A. 39.837
Passivo
Depdsitos a prazo - Fundo Carbono 91731
Depdsitos a prazo - NTK Solutions S.A. 1982
Depésitos avista- C6 CTVM Ltda. 5950
Depositos a vista - Banco C6 Consignado S.A. 6.486
Depdsitos a vista - Carbon Holding Financeira S.A. 73
Depdsitos a vista - NTK Solutions S.A. 752
Depésitos a vista - N7 Holding S.A. 6
Depdsitos a vista - C6 Corretora de Seguros Ltda. 5.235
Depésitos a vista - Carbon Asset Management Ltda. 418
Depdsitos a vista - Oxigénio Assessoria em Seguros Ltda. 2.203
Depdsitos a vista - Cé6 Holding S.A. 3.819
Depésitos a vista - Csixers 3 Holding SA. 36.750
Depésitos a vista - PayGo Adm. Meios de Pagamento Ltda. 7.940
Depdsitos interfinanceiros - C6 CTVM Ltda. 460.165
Operagdes compromissadas - Cé6 CTVM Ltda. 10.632.549
Operagdes compromissadas - Banco Cé6 Consignado S.A. 1.106.961
Qutros passivos - Banco C6 Consignado S A. 94
Qutros passivos - Cé6 Holding S.A. 742
Qutros passivos - C6 Seg Assessoria e Consultoria em Seguros Ltda. 448
Qutros passivos - PayGo Adm. Meios de Pagamento Ltda. 4215
Resultado
Receita de depdsitos interfinanceiros - Banco C6 Consignado S.A. 752.710
Empréstimos e Repasses - Banco Cé6 Consignado S.A. 34.630
Derivativos - Banco C6 Consignado S.A. 131.883
Resultado de operagdes com instrumentos financeiros - C6 Consignado (78.382)
Resultado de operacdes com instrumentos financeiros - Cé6 CTVM 1.232.612
Despesas de captacdo - Fundo Carbono (7.436)

REMUNERAGAO DO PESSOAL CHAVE DA ADMINISTRAGAO
Aremuneracio total do pessoal-chave da administracdo para o exercicio foi de R$ 23.797, sendo R$
7.122 considerado beneficio delongo prazo e R$ 16.675 considerado beneficio de curto prazo.
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24. GERENCIAMENTO DE RISCOS EDE CAPITAL

A estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital do Grupo Cé6 reflete a estratégia e o modelo de
negdcios do Grupo, sendo compativel coma natureza e a complexidade desuas operacdese produtos.
Agestaoderisco e capital érealizada por uma area segregada das unidades operacionais de negécios,
assegurando, dessa forma,aindependéncia de suas operacdes.

O C6 Bank gerencia de forma proativa os riscos inerentes as suas atividades, por entender que a
continuidade dos seus negécios no longo prazo esté diretamente relacionada ao adequado processo
de controle desses riscos. A filosofia do banco é investir esforcos significativos no entendimento da
natureza e dos potenciais efeitos dos riscos assumidos, visando definir praticas adequadas a gestao
dos negdcios.

A gestdo de riscos é disseminada a todos os niveis da organizacdo, de forma que todos os
colaboradores, a qualquer momento, possam identificar os potenciais riscos, assegurando, dessa
forma, que estes sejam devidamente avaliados e geridos nas diferentes areas do banco.

24.1. ANALISE DE SENSIBILIDADE

O C6 Bank elaborou estudos com base nas mudangas dos fatores macroecondmicos no calculo da
perda esperada de crédito. Os modelos de perda esperada usam trés cenérios diferentes: Base,
Pessimista e Otimista. Esses cenarios foram combinados ponderando suas probabilidades: 80%,10% e
10% vinculando o maior peso ao cenario base e 0s menores pesos aos cenarios mais extremos.

A avaliacdo desses cenarios contemplou a inadimpléncia histdrica e as seguintes variaveis
macroeconomicas: Taxa Selic (taxa de juros), Produto Interno Bruto (PIB) e taxa de desemprego. A
administracdo considera esses fatores macroecondmicos os mais relevantes no ambiente da
economia brasileira, podendo resultar em um possivel impacto na perda decrédito esperada.

Atabelaaseguir mostra os possiveis impactos no calculo da perda esperada de crédito dadaaadocgao
de uma premissa de 100% de probabilidade para cada cenério.

31/12/2025
Ativos Financeiros Perdas Esperadas Reducao ou aumento de perda esperada
Cenadrio base ce'.‘a'f'o Cenario otimista
pessimista
138.239.604 (4.602.527) (60.881) (101.345) (20.307)

24.2. ANALISE DE SENSIBILIDADE DAS CARTEIRAS

Aandlise de sensibilidade das carteiras permite avaliar o efeito dos movimentos relativos das curvas de
mercado edos precos dos ativos financeiros sobre as posicdes mantidas pelo Cé6 Bank. Nesse sentido,
sdo empregados trés cenarios especificos:

Cenario I: Aplicacao de choques de 1 ponto-base nas taxas de juros pré-fixado, cupom de moedas,
inflacao e indice de taxas de juros, e 1 ponto percentual nos precos de moedas e agdes, tanto de alta
guanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes por fator derisco;

Cenario ll: Aplicacéo de choques de 25% nas taxas das curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas,
inflacdo, indices de taxas de juros e nos precos de moedas e acdes, tanto de alta quanto de queda,
sendo consideradas as maiores perdas resultantes por fator derisco;

Cenadrio lll: Aplicacao de choques de 50% nas taxas das curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas,
inflacao e indices de taxas de juros e nos precos de moedas e acdes, tanto de alta quanto de queda,
sendo consideradas as maiores perdas resultantes por fator derisco.

Exposi¢coes 31/12/2025
Fatores de Risco Risco de Variagao em: Cenariol Cenarioll Cenariolll
Prefixado Taxa de Juros Prefixada em Reais (2) (42) (84)

Taxa dos Cupons de Moedas

Cupons Cambiais . 2 42 84
Estrangeiras
Moedas Taxas de Cambio (1 (13) (27)
Cupom IPCA Taxa dos Cupons de IPCA (1 (13) (27)
Total Trading (()] 27) (53)
Total Banking (243) (6.075) (12.151)
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Osresultados apresentados revelam osimpactos para cada cenario numa posicao estatica da carteira.
O dinamismo do mercado e das carteiras faz com que essas posicdes se alterem continuamente e ndo
obrigatoriamentereflitam a posicao aquidemonstrada. Além disso,a Organizacao possui um processo
de gestdo continua do risco de mercado, que procura, constantemente, formas de mitigar os riscos
associados, de acordo com a estratégia determinada pela Alta Administracao. Assim, em casos de
sinais de deterioracdao de determinada posicao, agdes proativas sdo tomadas para minimizagao de
possiveis impactos negativos, visando maximizar arelacadorisco retorno paraa Organizacao.

Os ativos financeiros mensurados ao valor de mercado (Notas 6 e 7) sdo representados por
investimentos em titulos publicos brasileiros e instrumentos financeiros derivativos, classificados no
Nivel 1 na hierarquia do valor justo, cuja mensuracao se da pela observacdo de precos ativamente
negociados no mercado; titulos privados, incluindo CRA classificadas no Nivel 2 na hierarquia do valor
justo, cuja mensuracao se da por técnica de avaliacdo que utiliza dados de mercado observaveis; e
cotas defundos deinvestimento, classificados no Nivel 2 na hierarquia do valor justo, cuja mensuracao
sedapelaatualizacdo dovalor da cota divulgada por seus administradores.

24.3. GERENCIAMENTO DE CAPITAL

Os requerimentos de capital do C6 bank sao determinados com base no conjunto de regras emanadas
pelo CMN e BACEN. Para calcular os requerimentos minimos de capital, apura-se o montante total dos
Ativos Ponderados por Risco (RWA) através da soma das parcelas dos Ativos Ponderados por Risco de
Crédito, de Mercado, Operacional e de Servigos de pagamento. O C6 bank utiliza as abordagens
padronizadas para o célculo dessas parcelas, consoante aregulamentacao em vigor.

Conforme as Resolu¢cdes CMN n® 4.955/21 e 4.958/21, a exigéncia total de Patriménio de Referéncia
(PR) é de10,5%, composta por 8,0% de Patrimodnio de Referéncia Minimo exigido e 2,5% de Adicional de
Conservagao de Capital Principal. O PR Nivel | é de 8,5%, sendo que o Capital Principal Minimo
corresponde a 7,0%. Os indicadores de capital sdo apurados de forma consolidada, considerando as
informacdes do Conglomerado Prudencial, de acordo com a definicdo estabelecida pela Resolucado
CMNN? 4.950/21.

31/12/2025

Patrimonio de Referéncia 8.763.341
Nivell 6.477.104
Capital Principal 5.938.562
Capital complementar 538.542
Nivel ll 2.286.237
Divida Subordinada 2.286.237
Ativos ponderados pelorisco - RWA 66.803.525
Risco de Crédito (RWAcpad) @ 59.677.394
Risco de Mercado (RWAmpad) 485968
Risco Operacional (RWAopad) 5453297
Risco de Servicos de pagamento (RWAsp) 1.186.866
Patriménio de Referéncia minimo requerido 5.344.282
indice de Basiléia (PR/RWA) 13,1%

(iyDeacordo como cronograma da Resolugao CMN n°5.199/24, o valorabsoluto do ajuste negativoregistrado no patrimdnio liquido,
apodsa aplicagdo dos critérios de constituiciao de provisdo para perdas previstos na Resoluciao CMN n°4.966, a partir de 1°de janeiro
de 2025, deveraimpactar o capital de forma faseada.

(i) Os procedimentos para calculo da parcela dos ativos ponderados pelorisco de crédito na abordagem padronizada (RWACPAD)
sdo definidos pela Resolugdo BCB n® 229/22.

ORelatériodePilar 3 do Grupo C6 esta disponivel no site: www.c6Bank.com.br/documentos/

25. OUTRASINFORMAGCOES

O C6Bank possuiacordos de compensacao noambito de convénios de derivativos, bem comoacordos
para compensacao e liquidacao de operacdes ativas e passivas ao amparo da Resolugao CMN n°
3.263/05, cujo objetivo € permitir a compensagao de créditos e débitos mantidos com uma mesma
contraparte, onde os vencimentos dos direitos e obrigacdes podem ser antecipados para a data em
gueocorrer o evento de inadimpléncia por uma das partes ou em caso de faléncia do devedor.
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